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ÉDITO

« Là où l’art de la médecine est aimé, il y a aussi l’amour de l’humanité. »

Cette phrase d’Hippocrate résonne aujourd’hui avec une intensité particulière au
sein de notre université et de son campus de Bobigny.

Car plus que jamais, la médecine, la santé, est une œuvre d’engagement humain,
et de solidarité. Et c’est précisément cet amour pour l’humain qui guide notre
action collective au quotidien.

Le projet que nous inaugurons aujourd’hui dépasse la simple réhabilitation d’un
bâtiment. Il est l’aboutissement d’une ambition collective de longue haleine,
engagée depuis plus de trois décennies, pour faire émerger un campus de santé
au service de son territoire et de ses habitants.

Ce projet, porté par une vision commune et une volonté forte de collaboration,
illustre parfaitement l’importance de la complémentarité des acteurs engagés.
L’Université, la Région Île-de-France, le Gouvernement, l’Assistance Publique –
Hôpitaux de Paris, mais aussi l’EPAURIF et notre communauté ont su travailler
main dans la main pour faire de cet ancien site industriel un campus universitaire
durable, innovant au service de la société.

En intégrant pleinement les Instituts de formation en soins infirmiers à nos côtés,
nous concrétisons cette complémentarité essentielle entre formation
universitaire, formation paramédicale, recherche scientifique et pratique clinique.
Cette synergie renforce les chances de succès de nos étudiants, future génération
engagée dans la santé publique et la qualité des soins.

Enfin, bâtir un campus contemporain, respectueux de son patrimoine et
exemplaire sur le plan environnemental, c’est affirmer que la santé ne se réduit
pas aux soins : elle est indissociable de la qualité de vie, de l’équilibre entre
l’homme et son environnement. Elle s’inscrit dans la continuité d’un héritage que
nous préservons et dans la responsabilité d’un futur que nous imaginons
collectivement.

C’est dans cet esprit d’unité que nous écrivons aujourd’hui une nouvelle page de
l’histoire de notre université. Une page qui conjugue force collective et fierté. Une
page tournée vers l’avenir.

Nathalie Charnaux

Présidente de l’université Sorbonne Paris Nord
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DONNÉES DU PROJET 

Surface : 
3 630 m²
surface utile 

Composantes 
intégrant le projet : 
UFR SMBH, 
IUT, IFSI
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Financement

7,5 M€ 
CPER 2015-2020

7,998 M€
plan de relance

11 M€ 
CPER 2021-2027 

1 M! 

400 000€

Intervenants
Ma”tre dÕouvrage : UniversitŽ Sorbonne Paris Nord
Mandataire : EPAURIF (convention 2016/09 - 1)
Groupement conception/rŽalisation : SYLVAMETAL Ð ARCHI5 Ð MIZRAHI
Assistant technique ˆ maitrise dÕouvrage : ARTELIA 
Coordinateur SŽcuritŽ et protection de la SantŽ : DEGOUY 
Contr™le technique : Alpha contr™le 
AMO Environnemental : POUGET 
AMO Economiste : COSB



Campus dÕArgenteuil
44-50 rue Alfred Labri•re
95100 Argenteuil

Campus de Saint - Denis
IUT

Place du 8 Mai 1945
93206 Saint -Denis

Campus de la Plaine 
Saint - Denis
5 rue de la Croix -Faron
93200 Saint -Denis

Campus de Villetaneuse
99 av. Jean -Baptiste ClŽment
93430 Villetaneuse
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Avec ses 25 000 Žtudiants rŽpartis sur cinq campus situŽs en Seine -Saint -Denis et
dans le Val-dÕOise, lÕUniversitŽ Sorbonne Paris Nord constitue lÕun des p™les
majeurs dÕenseignement supŽrieur et de recherche dÕële-de -France .
Pluridisciplinaire, elle dŽploie son offre de formation dans lÕensemble des grands
champs acadŽmiques : santŽ, sciences, droit, lettres, sciences humaines et
sociales, Žconomie, communication ...

La recherche reprŽsente lÕunde ses axes forts . Elle sÕappuie sur trente unitŽs et
structures fŽdŽratives, dont plusieurs en partenariat direct avec le CNRS et
lÕInserm,tŽmoignant de son inscription au plus haut niveau scientiÞque .

Campus de Bobigny
74 rue Marcel Cachin

93017 Bobigny

L’UNIVERSITÉ SORBONNE PARIS NORD



LE CAMPUS DE BOBIGNY,
UN GRAND PÔLE UNIVERSITAIRE DE SANTÉ
Au cœur de Sorbonne Paris Nord, le campus de Bobigny concentre une
dimension singulière : il rassemble près de 9 000 étudiants et abrite l’essentiel
des formations et laboratoires dédiés à la santé.

Treize laboratoires de recherche y mobilisent plus de 250 chercheurs, ingénieurs
et doctorants. Cet ancrage scientifique confère au site une stature particulière :
ses équipes travaillent de la biologie fondamentale à la recherche clinique, en
passant par la santé publique. Leur proximité immédiate avec les Hôpitaux
universitaires de Paris Seine-Saint-Denis (Avicenne, Jean Verdier, René Muret –
AP-HP) ou encore Prisme (Pôle de Référence Inclusif Sportif Métropolitain)
favorise l’essor de projets translationnels qui contribuent à faire du campus de
Bobigny un lieu d’innovation scientifique directement relié aux enjeux médicaux
et sociaux de son territoire.

Ce socle académique et scientifique assoit la place stratégique du campus : celle
d’un pôle universitaire de santé, au service de la communauté médicale et des
habitants du territoire.

L’inauguration de l’aile sud de l’Illustration s’inscrit dans cette dynamique, en
renforçant encore le rôle du campus comme lieu d’enseignement, d’innovation et
de recherche de référence.

6



Un site organisŽ autour des enjeux de la santŽ
Le campus de Bobigny s’étend sur environ 6 hectares et totalise près de 45 000
m² de surfaces bâties, réparties en une dizaine de bâtiments. Conçu comme un
lieu spécialisé, il accueille aujourd’hui deux grandes composantes de l’université :

L’UFR Santé, Médecine et Biologie Humaine (SMBH), qui forme chaque année
plusieurs milliers d’étudiants dans toutes les disciplines de la santé, de la
médecine à la biologie humaine, en passant par les sciences du sport et les
sciences sanitaires et sociales ;

L’IUT de Bobigny, dont les quatre départements (Carrières sociales, Gestion des
entreprises et des administrations, Métiers du multimédia et de l’internet et
Génie Biologique) assurent une diversité de parcours, notamment dans le
domaine du lien social et de la biologie humaine.

Cette implantation se distingue par sa connexité directe avec les Hôpitaux
Universitaires de Paris Seine Saint Denis (Avicenne, Jean Verdier, René Muret, AP-
HP) et, plus largement, avec le dispositif hospitalier francilien. Ce positionnement
favorise une articulation constante entre enseignement théorique, recherche
scientifique et formation clinique des étudiants.

LÕaccueil des IFSI, une Žtape dŽcisive
La réhabilitation de l’aile sud de l’Illustration permet d’accueillir l’institut de
formation en soins infirmiers (IFSI) Avicenne - Jean Verdier au cœur de
l’université. Cet IFSI fait partie des 32 instituts de formation de l’Assistance
publique – Hôpitaux de Paris AP-HP, formant 8679 étudiants en Ile-de-France.

Cette installation constitue un tournant dans le développement du campus et
des instituts de l’AP-HP : pour la première fois, les formations universitaires et
paramédicales en santé se rassemblent au sein d’un même site.

Ce regroupement renforce une complémentarité pédagogique et scientifique,
par exemple à travers des projets de simulation interprofessionnelle en
partenariat avec l’université. Les étudiants en soins infirmiers bénéficient ainsi
d’un environnement hospitalo-universitaire complet, adossé aux hôpitaux, mais
aussi au contact direct des équipes de l’UFR SMBH et des départements
scientifiques de l’IUT. Les synergies générées accroissent à la fois la visibilité,
l’attractivité et l’excellence du campus.

Cet environnement est encore plus propice à des programmes de recherche tels
que la journée Recherche en Sciences Infirmières, projet né il y a 3 ans à l’IFSI
Avicenne - Jean Verdier, à l’initiative de son équipe pédagogique. L’ambition de
l’IFSI : diffuser et sensibiliser sur cette thématique, mais également faire de la
recherche en soins un pilier central de sa formation, au service de la qualité des
pratiques et du bien-être des patients.

En collaboration avec l’Ecole Universitaire de Recherche Sciences Infirmières en
Promotion de la Santé (SIePS), un nouveau partenariat a vu le jour et a été
l’occasion de revoir le format de la troisième édition de la Journée en sciences
infirmières en 2025. En effet, l’IFSI Avicenne Jean-Verdier et l’Ecole Universitaire
de Recherche (EUR) – Sorbonne Paris Nord partagent la vision commune que la
recherche en sciences infirmières est un levier majeur pour développer
l’attractivité de la profession infirmière.
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Un r™le stratŽgique pour le territoire
Au-delà de la vie universitaire, le campus de Bobigny joue un rôle déterminant
pour son territoire. La Seine-Saint-Denis est un département jeune, en forte
croissance démographique, où les besoins en soins et en professionnels de santé
sont particulièrement élevés.

La structuration d’un grand Campus Santé répond directement à ces enjeux. Elle
permet de :
! Former des professionnels au plus près des réalités médicales, dans un

environnement hospitalo-universitaire ;

! Répondre aux besoins en santé publique dans un bassin de population
confronté à de forts défis sociaux et sanitaires ;

! Soutenir et enrichir l’offre de soins grâce à une articulation étroite avec les
établissements hospitaliers du territoire.

Ainsi, le campus de Bobigny n’est pas seulement un lieu d’enseignement
supérieur : il est un acteur de premier plan du maillage territorial et de
l’accompagnement des habitants.
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LA RÉHABILITATION
Cette dernière tranche d’aménagements de ce bâtiment emblématique avait
plusieurs objectifs principaux :

! mener une réduction ambitieuse des consommations énergétiques, avec un
objectif de gain de 41% en énergie primaire, fixé dans le cadre du Plan de
Relance gouvernemental,

! rationaliser l’implantation des activités universitaires, notamment en
regroupant les différentes composantes santé (UFR SMBH, IUT, IFSI),

! favoriser la mutualisation des ressources et le rapprochement des activités
étudiantes,

! réaliser ces aménagements en s’appuyant sur une concertation avec
l’ensemble des utilisateurs, menée à chaque étape du projet pour répondre au
mieux aux besoins pédagogiques et vie étudiante.

RequaliÞcation des espaces extŽrieurs
En complément de la réhabilitation des bâtiments, une seconde phase de
travaux est prévue entre 2025 et 2028 pour rénover les espaces extérieurs du
campus. Cette opération s’inscrit dans une stratégie plus large de rénovation
durable des sites universitaires franciliens.

Le site actuel présente plus des deux tiers de ses surfaces libres imperméabilisées
et dédiées essentiellement aux stationnements et voies de desserte.

Le projet d’aménagement vise à :

! mieux organiser les différents types de mobilités (piétons, cycles, véhicules) sur
le campus,

! renforcer la dimension environnementale des espaces extérieurs en
augmentant les surfaces végétalisées, favorisant la biodiversité,

! développer de nouveaux usages pour les étudiants et personnels : espaces
sportifs, détente, agriculture urbaine, etc., afin de faciliter l’appropriation des
lieux et encourager la vie de campus.

Ce volet extérieur complète la démarche durable engagée par la réhabilitation
intérieure, contribuant à faire du campus de Bobigny un modèle de
modernisation patrimoniale et environnementale.
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