
 
 

 
 

 

 

 

 

 

Villetaneuse, le 28 janvier 2025 
 

Pr. Younès Bennani 

Vice-président en charge de l’Innovation 
 

Lettre de mission 
Vice-président en charge de l’Innovation 

 

Cher Younès Bennani, 
 

Parmi les engagements formulés dans notre projet pour l’Université Sorbonne Paris Nord 
(USPN), la nomination d’un Vice-Président (VP) en charge de l’innovation, s’imposait 
comme une priorité stratégique, pour la valorisation de la recherche. Cette initiative 
répond également aux recommandations explicites de l’HCERES, lors de sa dernière 
évaluation de notre université. L’absence d’un VP dédié à l’innovation a été identifiée 
comme un facteur majeur ayant conduit à un manque de coordination et de visibilité 
globale des actions de valorisation de la recherche. 

 

Dans le cadre de ces ambitions stratégiques et pour inscrire l’USPN dans une dynamique 
durable et ambitieuse en matière d’innovation et de valorisation de la recherche, je vous 
confie la mission de Vice-Président en charge de l’Innovation. Votre expertise et votre 
vision seront des atouts majeurs pour relever les défis auxquels notre université fait face. 

 

En tant que VP en charge de l’innovation, votre rôle consistera à développer une politique 
d’innovation cohérente autour du continuum recherche-innovation, et à coordonner la 
mise en œuvre de la feuille de route, pour permettre à l’USPN d’assumer pleinement sa 
troisième mission, qui est l’innovation. 

Les axes principaux à développer dans le cadre de votre mission sont : 

 Définir une politique d’innovation ambitieuse : 
- Élaborer une stratégie générale d’innovation, alignée sur les priorités de 

l’établissement, dont l’un des objectifs premiers est le développement de la 
valorisation de la recherche ; 

- Encourager une démarche transversale, en établissant des ponts entre les disciplines 
pour stimuler l’innovation interdisciplinaire ; 

- Consolider le rôle des structures fédératives, comme moteur d’innovation 
interdisciplinaire et territorial ; 

- Identifier, valoriser et promouvoir chaque invention issue de nos laboratoires de 
recherche, ainsi que le transfert d’expérience permettant d’assurer la visibilité 
régionale, nationale ainsi qu’internationale. 

 Optimiser les structures opérationnelles pour l’entrepreneuriat : 

- Renforcer les actions de l’incubateur Incub’SPN et du pôle étudiant pour l’innovation, 
le transfert et l’entrepreneuriat (Pépite), afin de soutenir la création d’entreprises 
innovantes et les initiatives entrepreneuriales étudiantes ; 
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- Proposer des mécanismes d’aide financière, technique et administrative destinés aux 
porteurs de projets en utilisant au maximum les ressources disponibles. 

 Renforcer l’ancrage institutionnel et territorial : 

- Animer les activités liées à la valorisation de la recherche, à travers la mise en relation 
des chercheurs avec des acteurs industriels et institutionnels du territoire ; 

- Renforcer les synergies avec les composantes, les structures fédératives de recherche et 
les plates-formes en fonction des besoins propres du territoire, pour susciter des 
collaborations croisées ; 

- Définir une stratégie globale en communication externe à destination des alumni et des 
partenaires socio-économiques et territoriaux ; 

- Accroître l’engagement de l’USPN avec les réseaux et structures liés à l’innovation, tels 
que CURIE, les Sociétés d'Accélération du Transfert de Technologie (Erganeo), les 
pôles de compétitivité (Cap Digital, Systematic, Medicen, Finance Innovation), les 
Pôles Universitaires d’Innovation (CY Transfer-CYU, ValoCité-UPC), ainsi que des 
organismes comme CNRS Innovation, Inserm Transfert ou encore CEA 
Investissement. 

 Sensibiliser et former aux enjeux de l’innovation : 

- Promouvoir des formations destinées aux étudiant.es et personnels sur les 
thématiques de l’innovation et de l’entrepreneuriat ; 

- Organiser des événements majeurs tels qu’une « Semaine de l’innovation USPN », 
réunissant chercheurs, étudiant.es et partenaires autour de projets collaboratifs et de 
défis entrepreneuriaux. 

 Lancer un forum socio-économique annuel autour de l’innovation : 

- Créer un événement d’échanges répondant aux besoins des entreprises en matière de 
recherche, de compétences et de collaboration. Ce forum permettra également aux 
chercheurs de présenter des solutions innovantes adaptées aux attentes des acteurs 
économiques. 

Vous pourrez compter sur les équipes opérationnelles de la direction de la recherche, 
ainsi que sur des collaborations renforcées avec les autres vice-présidences, les 
composantes et les directions de l’université, ainsi que les partenaires externes. 

Votre engagement et votre vision joueront un rôle clé pour positionner l’USPN comme 
un acteur incontournable de l’innovation académique et sociétale. Je vous remercie 
d’avoir accepté cette mission stratégique et je tiens à vous assurer de tout mon soutien. 

 
 
 
 

Nathalie Charnaux 

Présidente de l’Université Sorbonne Paris Nord 
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