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Délibération n° 2025-057
Conseil d’administration
Séance du 16 mai 2025

POINT N°13.2 : Approbation des lignes directrices de gestion relatives aux promotions et a
la valorisation des parcours professionnels des personnels du Ministére de I'Enseignement
supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation relative a création d'une voie temporaire de
promotion interne au corps des professeurs des universités et aux corps assimilés des per-
sonnels de I'Université Sorbonne Paris Nord.

Visa :

- Vu le code de I'éducation,

- Vu le décret n° 2021-1722 du 20 décembre 2021 modifié par le décret n® 2023-172 du 9
mars 2023, créant une voie temporaire d'acces au corps des professeurs des universités
et aux corps assimilés,

- Vu la décision du Conseil académique restreint du 10 avril 2025,

- Vu la décision du CSA du 15 mai 2025.

Les membres du conseil d'administration de I'Université Paris Xlll, dénommée Sorbonne Paris
Nord, approuvent les lignes directrices de gestion relatives aux promotions et a la valorisation
des parcours professionnels des per-sonnels du Ministére de I'Enseignement supérieur, de la
Recherche et de I'lnnovation relative a création d'une voie temporaire de promotion interne
au corps des professeurs des universités et aux corps assimilés des person-nels de I'Université
Sorbonne Paris Nord.

Le texte est annexé a la présente deliberation.

Votants présents ou représentés : 33

Pour : 25

Abstention : 0

Contre : 8

Ne prend pas part au vote : 0

La présidente de lUm\verSIte Serbonne Paris Nord
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Lignes directrices de gestion (LDG) relatives aux promotions et a la valorisation des parcours
professionnels des personnels du Ministére de I’'Enseignement supérieur, de la Recherche et de
I'Innovation relative a création d'une voie temporaire de promotion interne au corps des
professeurs des universités et aux corps assimilés des personnels de I’'Université Sorbonne Paris
Nord

Votées au CAC R du 10 avril 2025

L'article 4 de la loi n® 2019-828 du 6 ao(it 2019 de transformation de la fonction publique a introduit
dans la loi n® 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
de I'Etat des dispositions prévoyant la rédaction de lignes directrices de gestion par les administrations
en matiere de mobilité et de promotion et de valorisation des parcours professionnels. A travers ces
dispositions, la loi réaffirme la volonté de formaliser la politique de mobilité et d'avancement définie
et mise en ceuvre par les établissements dans le cadre du dialogue social.

Les lignes directrices de gestion sont un document de référence qui définit et traduit la politique de
I'établissement en matiére de gestion des ressources humaines.

%k %k %k

En application du protocole d'accord signé le 12 octobre 2021 relatif & I'amélioration des
rémunérations et des carrieres, le décret n°2021-1722 du 20 décembre 2021 modifié par le décret n°
2023-172 du 9 mars 2023, crée une voie temporaire d'accés au corps des professeurs des universités
et aux corps assimilés autorisant les établissements publics d'enseignement supérieur a mettre en
ceuvre une opération de promotion de corps qui concernera sur sa durée (2021 & 2025, voire 2026) 2
000 maitres de conférences et assimilés, soit 400 par an.

Ainsi que prévu a l'article 4 du décret du 20 décembre 2021 précité, cette opération de promotion de
corps (dite aussi « repyramidage ») de maitres de conférences (MCF) en professeurs des universités
(PR) implique I'édiction de lignes directrices de gestion afin de déterminer les orientations générales
du dispositif et de préciser les éléments de procédure.

Les « LDG promotions » d'établissement doivent étre « compatibles » avec les lignes directrices de
gestion ministérielle (article 2 du décret du 29 novembre 2019). Elles doivent étre débattues devant le
conseil d'administration et faire I'objet d'une consultation du conseil social d'administration.

Un bilan annuel de I'application de la LDG d’établissement doit &tre présenté devant le CSA, et un bilan
du suivi de I'objectif d’égalité femmes hommes dans le cadre du repyramidage doit étre communiqué
annuellement au conseil d’administration (IV de I'article IV du décret du 20 décembre 2021).

1. Présentation du dispositif ministériel

Le décret du 20 décembre 2021 est directement issu du protocole d'accord sur les carriéres et les
rémunérations signé le 12 octobre 2020. Un des objectifs portés par cet accord est d'amener le nombre
des professeurs d’université a un socle minimal de 18 000 personnes (contre un peu plus de 15 000
actuellement) et de rapprocher ainsi le ratio professeurs des universités/maitres de conférences de
celui observé pour les directeurs de recherche/chargés de recherche, soit un objectif de 40% de PR
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pour 60% de MCF. Le présent dispositif participe de cet objectif en prévoyant un dispositif de 2000
promotions internes d'ici 2026 dans le corps des professeurs. Il participe ainsi, avec les chaires de
professeurs juniors et les publications annuels d'emplois de professeurs, a atteindre I'objectif de 40%
de PR pour 60% de MCF.

Les personnels concernés par le repyramidage sont les matitres de conférences de classe normale et
hors-classe régis par le décret n° 84-431 du 6 juin 1984 ainsi que les enseignants-chercheurs
appartenant aux corps dits « assimilés » énumérés a l'article 1er du décret du 20 décembre 2021. Pour
les titulaires dits du « ler grade » (c'est a dire de classe normale) vient s'ajouter une condition de dix
années de services effectifs dans le grade de ces différents corps (corps de maitres de conférences ou
assimilés).

Les candidats doivent étre titulaires de I'habilitation & diriger des recherches. Le doctorat d'Etat est
admis en équivalence de I'habilitation a diriger des recherches. Toutes les conditions sont appréciées
au ler janvier de I'année au titre de laquelle |a liste de nomination est proposée. Par exemple, pour
les nominations proposées en 2023, les conditions s‘apprécient au 1“ janvier 2023.

Un arrété ministériel répartit entre les établissements publics d'enseignement supérieur le nombre de
promotions internes pouvant étre ouvertes par cette voie. Pour ce faire, il tient compte des ratios
entre membres des corps de PR et de MCF (et assimilés) dans les différentes sections du CNU, du CNU
santé et du CNAP en privilégiant les sections particuliéerement défavorisées. Il tient également compte
de la répartition des mémes effectifs PR/MCF au sein des établissements par sections du CNU et vise
un objectif de répartition des promotions au niveau national de % de MCF hors classe promus pour %
de MCF de classe normale.

Lorsqu’une possibilité de promotion n'a pas pu déboucher sur une nomination, la reprogrammation
de cette possibilité pourra étre examinée au titre de I'année 2026 dans les conditions fixées au dernier
alinéa de I'article 3 du décret (si le nombre total de promotions est inférieur a 2 000). Préalablement
ala phase de répartition des possibilités de promotion par sections ou au niveau de deux sections d’un
méme groupe de disciplines par décision du conseil d'administration (ci-infra), les établissements
s'assureront de l'existence d'un vivier suffisant au regard de la possession de la HDR. Ce vivier peut
étre réduit - voire limité a une seule personne - dans certains établissements et/ou certaines sections,
Un vivier limité ou l'absence de professeur dans une section d’un établissement ne doivent pas
constituer un obstacle a I'ouverture d'une promotion dans des sections dont le pyramidage est
défavorable.

Un dernier arrété pourrait étre pris pour I'année 2026 au cas ol les années précédentes n’auraient pas
permis d’atteindre I'objectif des 2 000 promotions attendues. Les établissements sont toutefois invités
a pourvoir la totalité des possibilités de promotions qui leur a été allouée chaque année. Le dispositif
fera I'objet d'une évaluation annuelle nationale.

2. Les orientations générales nationales

Ces LDG relatives a la promotion interne des enseignants-chercheurs sont édictées au niveau national.
Elles doivent étre complétées ou adoptées au niveau de chaque établissement devant mettre en
ceuvre le dispositif dit de « repyramidage ».

Au plan national, le dispositif a trois grands objectifs sur le plan RH :
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- Renforcer la capacité d'action pédagogique et scientifique : une augmentation des enseignants-
chercheurs de niveau « professeur » et en particulier au sein des sections les plus éloignées de I'objectif
fixé dans le protocole d‘accord sur les carrieres et les rémunérations signée le 12 octobre 2020. Le
ministere enjoint les établissements a contribuer au respect de cet objectif, notamment dans la
répartition des possibilités de promotion. L'état des lieux des disciplines les plus déficitaires a été
communiqué par la DGRH a chaque établissement.

- Améliorer le déroulement de carriere pour les maitres de conférences expérimentés qui jouent un
role essentiel dans les établissements d’enseignement supérieur et de recherche en reconnaissant leur
valeur professionnelle et leurs acquis de I'expérience, sur I'ensemble des missions qu’ils assument et
des activités qu’ils exercent, y compris leurs mandats syndicaux ou électifs. Les établissements sont
invités a valoriser ces parcours équilibrés dans leurs lignes directrices en tenant compte lorsqu’ils le
peuvent de |'objectif de répartition des promotions au niveau national de % de MCF hors classe promus
pour % de MCF de classe normale.

- Mettre en ceuvre un dispositif qui puisse améliorer I'accés des femmes aux corps supérieurs. A cet
égard, il convient gu'a minima les femmes soient mieux représentées dans ces voies de promotion
interne que par la voie des concours et que les résultats de ces promotions respectent au niveau
national la part respective des femmes et des hommes dans les grades de maitres de conférences. Les
établissements sont invités a prendre en compte cet objectif pour chaque section CNU dans leurs choix
de répartition entre disciplines notamment en anticipant I'éligibilité des maitresses de conférences
notamment en matiére d'acquisition de HDR et de présence dans les viviers de recrutement.

Le ministere fera un suivi particulier de ces trois orientations et en tiendra compte dans la préparation
des prochains arrétés de répartition pour corriger les déséquilibres constatés.

Par ailleurs, pour mémoire, il convient de respecter le décret du 29 novembre 2019 relatif aux lignes
directrices de gestion qui impose notamment de prendre en compte :

- Le respect de I'égalité entre les femmes et les hommes, en tenant compte de la part respective des
femmes et des hommes dans les corps concernés ;

- La valeur professionnelle et les acquis de I'expérience des agents, notamment a travers la diversité
de leurs parcours académique et scientifique et des fonctions exercées tant en matiére
d’enseignement et de recherche que de missions d’intérét général, les conditions particuliéres
d'exercice de ces fonctions attestant de leur engagement professionnel, et leur capacité d'adaptation
a I'évolution de leurs missions au sein de la communauté universitaire.

3. Procédure nationale

Comme pour les avancements de grade, les enseignants-chercheurs doivent déposer une candidature
pour la promotion aux corps de PR. Elle comprend une lettre de motivation et le rapport d'activités
prévu a l'article 7-1 du décret du 6 juin 1984 qui doivent étre déposés via I"application ELECTRA, dans
un calendrier publié sur Galaxie.

La procédure est détaillée a I'article 4 du décret du 20 décembre 2021 modifié par le décret n° 2023
172 du 9 mars 2023.
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1) Chaque année le conseil d’administration, sur proposition du chef d'établissement, répartit soit par
section soit au niveau de deux sections d’'un méme groupe de disciplines les possibilités de promotions
définies par I'arrété précité, « dans le respect des priorités nationales ».

2) La section compétente du CNU, du CNU santé ou du CNAP donne deux avis sur le dossier du
candidat au regard d’une part de son aptitude professionnelle (son activité présente) et d'autre part
des acquis de son expérience professionnelle (son activité passée), en prenant en compte, dans chaque
cas, a la fois son investissement pédagogique, la qualité de son activité scientifique et son
investissement clans des taches d'intérét collectif. S'agissant des acquis de I'expérience, il conviendra
de prendre en considération I'ensemble de la carriére. Les avis ne peuvent revétir que trois formes :
tres favorable, favorable, réservé. A noter qu'en I'absence d'avis rendu par la section compétente du
CNU ou du CNAP a la date limite de saisie des avis, I'avis est réputé rendu. En pratique, cela signifie
que seul sera pris en compte I'avis rendu par le comité de promotion (cf. infra). Les dossiers ainsi
complétés par les avis du college compétent sont adressés au chef de I'établissement d’affectation de
I'agent, qui les communique aux comités de promotion de I'établissement créés a cet effet.

3) Chaque comité de promotion relatif a un ou plusieurs postes ouverts dans une ou deux sections
d’'un meme groupe de disciplines est présidé par un professeur des universités ou un membre d’un
corps assimilé.

Le comité de promotion doit comprendre en sus a minima quatre membres du corps des professeurs
des universités ou d'un corps assimilé dont au moins deux membres de chaque discipline pour laquelle
une ou plusieurs candidatures ont été déclarés recevables. Le président et les membres du comité de
promotion sont désignés par le conseil académique ou par I'organe compétent pour exercer les
attributions mentionnées au IV de I'article L. 712-6-1 du code de I‘éducation, en formation restreinte
aux professeurs d’université et corps assimilés. Les établissements doivent s'efforcer de désigner au
moins une moitié de membres extérieurs a |'établissement.

Il est recommandé de veiller, dans la désignation des spécialistes de la discipline, a la diversité des
champs disciplinaires concernés au sein de la ou des sections concernées.

Les établissements doivent s'efforcer de désigner au moins 40% de personnes de chaque sexe parmi
les membres du comité de promotion.

La composition du comité de promotion est rendue publique avant le début de ses travaux.

Comme la section compétente du CNU, chaque comité de promotion rend deux avis sur le dossier de
chaque candidat. L'un des avis porte sur I'aptitude professionnelle et I'autre sur les acquis de leur
expérience professionnelle en prenant en compte, dans chaque cas, a la fois leur investissement
pédagogique, la qualité de leur activité scientifique et leur investissement dans les taches d'intérét
collectif. Chacun des deux avis est soit trés favorable, soit favorable, soit réservé.

Un arrété du ministere de I'enseignement supérieur et de la recherche fixe les spécialités et le dispositif
de cotation de I'ensemble de ces avis. L'ensemble de la procédure est dématérialisé via Galaxie.

4) Le comité de promotion examine I'ensemble des dossiers et auditionne, dans la limite de quatre
candidats par emploi ouvert a cette voie d'accés par promotion interne, ceux qui ont recu les avis les
plus favorables.

Si les critéres fixés par les lignes directrices de gestion ministérielles relatives aux orientations
générales en matiere de promotion et de valorisation des parcours par les lignes directrices de gestion
de I'établissement ne permettent pas d'arréter la liste des candidats & auditionner, le chef de
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I'établissement fait usage de son pouvoir d'appréciation défini par les dispositions de l'article L.523-1
du code général de la fonction publique.

L’audition a pour objet d'éclairer la décision du chef de I“établissement sur la motivation du candidat
et sur son aptitude a exercer les missions et responsabilités dévolues aux membres du corps des
professeurs des universités ou des corps assimilés.

5) A lissue des auditions, le comité de promotion établit, pour chaque possibilité de promotion, les
comptes rendus de chacune des auditions et les adresse au chef d‘établissement, accompagnés de la
liste classée par ordre alphabétique des candidats auditionnés.

6) C'est au chef de I'établissement qu’il revient d'établir la liste des nominations proposées dans le
corps de professeur des universités ou corps assimilés, sur la base des orientations générales fixées
dans les LDG en matiére de promotion et de valorisation des parcours dont reléve la présente annexe,
sans renoncer a son « pouvoir d'appréciation » en fonction des situations individuelles, des
circonstances ou d‘un motif d’intérét général, conformément a I'article L.413-1 dd code général de la
fonction publique.

7) Les candidats qui en font la demande obtiennent communication des avis ainsi que du PV
d’audition. L'appréciation portée sur les autres candidats doit étre occultée.

Les lauréats sont ensuite nommés dans l'un des corps mentionnés a l'article ler par décret du
Président de la République.

La nomination prend effet au ler septembre de I'année au titre de laquelle elle est prononcée.

4. Précisions et modifications de la procédure nationale pour ['USPN

Les régles définies clans les LDG s'imposent a I'administration. Elle peut toutefois y déroger, sous
couvert de son pouvoir d'appréciation, a la condition de justifier de circonstances particuliéres oud'un
motif d'intérét général.

Dans ce cadre, I'Université Sorbonne Paris Nord souhaite préciser ses propres lignes directrices en
matiére de repyramidage, en s’appuyant sur le principe de collégialité. Quelques modifications sont
donc introduites dans la procédure, qui s‘applique a compter de 2025, conférant au conseil
académique des attributions initialement dévolues uniqguement a la présidente.

1) Chaque année, le conseil académique en formation restreinte aux professeurs des universités et
assimilés établit les possibilités de promotions par discipline, dans le respect des priorités nationales,
et les propose a la présidente. C'est cette proposition qui est ensuite discutée au conseil
d’administration, qui vote une liste définitive des possibilités de promotion par discipline.

2) Les dossiers de candidatures, complétés des avis des instances consultatives sont adressés au
comité de promotion, qui sélectionne au maximum quatre candidats parmi ceux qui ont regu les avis
favorables, pour participer a la derniere phase d'audition.

En cas d'ex aequo entre plus de quatre candidats, le comité de promotion en retient quatre pour
I'audition.
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3) Apres les auditions, conformément aux LDG du ministeére, le comité de promotion établit, pour
chaque possibilité de promotion, les comptes rendus de chacune des auditions et les adresse au chef
d‘établissement, accompagnés de la liste classée par ordre alphabétique des candidats auditionnés.

4) Apres les auditions, le conseil académique en formation restreinte aux professeurs des universités
et assimilés est informé des résultats de ces auditions et des avis consultatifs de la section compétente
du CNU.



