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Questions diverses : Approbation de la motion « Mobilisation étudiantes contre la Réforme
des retraites »

Visa :
Vu le code de I’éducation,
Vu la motion présentée au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration I'Université Paris XlIl, dénommée Sorbonne Paris Nord approuvent
la motion « Mobilisation étudiantes contre la réforme des retraites » présentée par le groupe des élus étudiants
« Demain c’est nous » telle qu’annexée a la présente délibération.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 24

Abstention : 0

Contre : 3

Ne prend pas part au vote : 3
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Motion « Mobilisation étudiante contre la Réforme des retraites »

Le groupe des élus étudiants « Demain, c’est Nous | » déclare son respect et sa considération,
par cette présente motion, au droit de gréve et a la liberté de manifester. La mobilisation massive
contre la réforme des retraites dure depuis le 19 janvier et touche tous les acteurs de notre Université.
Les étudiants, qui sont des citoyens a part entiére, conscients de la société dans laquelle ils évoluent,
font partie intégrante de cette mobilisation.

Aussi, la gréve étant devenue reconductible depuis le 7 mars, il n’est plus possible d’étre aveugles face
aux difficultés particuliéres que rencentrent nos étudiants.

Il ne s’agit pas de pousser les étudiants a la manifestation mais de leur en rendre |'exercice moins
difficile. Il s"agit de rappeler le role émancipateur de I'Université qui ne se limite pas au volet purement
académique.

Par ailleurs, la gréve touchant également les moyens de transport, nombre d’usagers ne peuvent se
rendre sur les sites de I'Université les jours de mobilisation nationale, ce qui pose un réel souci d’équité
entre les membres de la communauté estudiantine.

Nous demandons que I'ensemble de 'université et ses composantes s'engage en faveur de la levée
de l'assiduité pour tous les enseignements (CM, TD, TP) les jours de mobilisation nationale et du
décalage des examens et des contréles continus les jours de mabilisation connus a l'avance.

Nous rappelons notre attachement a I'enseignement sur site, et rappelle que la greve ne fait pas partie
des circonstances exceptionnelles justifiant le recours au distanciel.

Nous demandons a tous les enseignants de faciliter aux étudiants I'accés a leur support de cours afin
de les accompagner au mieux dans cette situation difficile.
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Point « Questions diverses » : Approbation de la motion élus étudiants Demain c’est nous !

Visa :
Vu le code de I'éducation,
Vu la motion présentée au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration I'Université Paris XIIl, dénommée Sorbonne Paris Nord approuvent
la motion élus étudiants « Demain c’est nous » telle qu’annexée a la présente délibération.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 14

Abstention : 6

Contre :pQ

Ne prend pas part au vote : 10
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Motion élus étudiants Demain, c’est Nous !
« 49-3 : Les élus étudiants Demain c’est Nous demande la démission d’Elisabeth Borne »

Les élus étudiants « Demain c’est Nous ! » condamne le recours a l'article 49-3 de la constitution par
le gouvernement pour faire passer en force sa réforme des retraites malgré 'opposition de la majorité
des francais.es et de I'assemblée nationale.

Les élus étudiants « Demain c’est Nous ! » apporte son soutien a la mobilisation en cours contre ce
projet de loi anti-social qui va impacter I'ensemble de notre communauté universitaire, a court, moyen
ou long terme.

Les élus étudiants « Demain c’est Nous ! » appelle la premiére ministre a démissionner et le président
de la république a retirer cette réforme.
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POINT N°2 : Approbation du proces-verbal du 3 février 2023

Visa:

Vu le code de I’éducation,

Vu les statuts de I’'Université Paris XllI, dénommée USPN
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris XIll, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent le
procés-verbal de la séance du 3 février 2023, tel qu’annexé a la présente délibération.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre : 1

Ne prend pas part au vote : 1

Le Président dg rsitedarbonne Paris Nord
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PROCES-VERBAL

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’UNIVERSITE SORBONNE PARIS NORD

Séance du 3 février 2023

Approuve par le Conseil d’administration du 24 mars 2023
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College « A »

Monsieur Christophe FOUQUERE

Monsieur Thierry BAUBET

Madame Nathalie BLANC (Visio)

Monsieur Marie-Christophe BOISSIER

Monsieur Guilhem BOUSQUET (Visio)

Monsieur Guy DIRRAS (Visio)

Madame Pascale GARNIER (excusée, procuration @ Guy DIRRAS)
Madame Corinne VERCHER-CHAPTAL (absente)

Colléege « B »

Madame Vanessa CASTEJON

Monsieur Pierre GERARD

Monsieur Rushed KANAWATI

Madame Isabelle LIOTARD

Monsieur Samuel MAYOL, (Visio)

Monsieur Charles REIPLINGER (Visio)

Madame Milena SALERNO (Visio)

Madame Marie-Hélene VIGLIANO-FEGUIR (Visio)

Collége « BIATSS »

Madame Judith ABSALON, BIATSS en action (Visio)

Madame Sandrine CARON, Paroles de BIATSS

Madame Moisette BANUALINA OUMBA, UNSA

Madame Mélanie DAVID, SNPTES (Excusée, procuration & Mamadou DEMBELE)
Monsieur Mamadou DEMBELE, Avec Samuel MAYOL pour une université humaine (Visio)
Madame Noélle LEROUX, CGT (Visio)

Collége « Usagers »

Madame Majla ESSBAY! (Visio)
Monsieur Florian MARGUERITE (Visio)
Monsieur Ayoub OUCHANI (Visio)
Madame Amina OUENDADJI

Madame Lynda OUERDANE

Monsieur Moustapha WASSA

College Personnalités Extérieures

Madame Florence LAROCHE, Conseil départemental de la Seine-Saint-Denis (absente)
Madame Muriel BOURREAU, Conseil régional d’fle-de-France (absente)

Monsieur Sylvain GOLDSTEIN, CGT 93 (Visio)

Monsieur Manuel GUILLAIN, Groupe L’Oréal (absent)

Madame Marie-Héléne PAPILLON, CNRS {Visio)

Monsieur Radouane M’HAMDI, lycée André Bouloche (absent)

Monsieur Farooq MOHAMMAD, 4M investment (absent)

Madame Caroline RENAULT, (excusée, procuration a Christophe FOUQUERE)
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Membres de droit

Madame Veranne NJIKE, Représentante de la Rectrice déléguée (Visio)
Monsieur Pascal PAIN, Agent comptable

Madame Gwenaélle VERSCHEURE, Directrice Générale des Services

Invités permanents

Monsieur Etienne ANDRE, DAF

Madame Nathalie COUTINET, Directrice de I'UFR SEG

Madame Nathalie CHARNAUX, Directrice de 'UFR SMBH

Monsieur Jean-Luc DUMAS, administrateur provisoire de I'IUT de Saint-Denis (absent)
Madame Yasmina ESSOM, Conseillére municipale déléguée ¢ la réussite Educative et & I'Enseignement Supérieur, Mairie
de Villetaneuse (absente)

Madame Anne FAUCHON, Directrice de I'UFR DSPS

Madame Christine FERNANDEZ, Cheffe de cabinet

Madame Judith FORTIER, Assistante de direction en charge du CA

Madame Héléne GRABOIS, DGSA

Madame Karine GRANDPIERRE, Directrice de I'UFR Sciences de la communication
Madame Céline GUERRAND, Directrice de la communication (absente)

Madame Sabrina JUILLET GARZON, Directrice de 'UFR LLSHS (absente)

Monsieur Goran KAYMAK, Vice-Président étudiant

Monsieur Hamid LIMANI, Directeur de I'lUT de Bobigny

Madame Malika LITIM, Vice-Présidente Conditions de travail et carrieres (absente)
Monsieur Bruno MANIL, Directeur de I'Institut Galilée

Madame Pascale MOLINIER, Vice-présidente de la CR (Visio)

Monsieur Homére NKWAWO, Directeur de I'lUT de Villetaneuse

Monsieur Olivier OUDAR, Vice-Président de la CFVU (Visio)

Madame Anne PELLE, Vice-Présidente du conseil académique (absente)

Monsieur Ludovic RAFFIN-MARCHETTI, Directeur du DAPS (absent)

Monsieur Fernando VIEIRA, DGSA — DRH

Monsieur Arnauld Amaury SILLET, Directeur Bibliotheque Villetaneuse (absent)
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Ordre du jour

1. Informations générales

2. Approbation du procés-verbal du Conseil d’administration du 16 décembre 2022

3. Approbation de la nouvelle composition du Bureau du Conseil d’administration

4. Présentation des bilans des chargés de mission « Egalité entre les femmes et les hommes et
lutte contre les violences de genre sexistes et sexuelles », « Racisme, antisémitisme et
discriminations », et des référents laicité et déontologie/intégrité scientifique.

S Approbation des contingents de décharges pour les enseignants du second degré,
approbation du contingent de CRCT (Congés pour Recherches ou Conversions
Thématiques). approbation du contingent de CCP (Congés pour Projets Pédagogiques)

6. Approbation du nouveau dispositif d’indemnisation des bibliothéques a compter du ler
janvier 2023

7. Présentation du COS Patrimoine

8. Approbation de la candidature au label « Patrimoine d’intérét régional » concernant six
ceuvres d’art issues du 1% artistique de 'université

9. Approbation de la cession aux domaines via notaire @ I’'Euro symbolique du terrain
d’assiette sur lequel se trouve le batiment George Sand & Saint-Denis

10. Approbation de I'autorisation de la signature d’un bail emphytéotique portant sur les
immeubles situés aux 37-39-41 rue Jacob, Paris 6e et don de pouvoir a la Chancellerie des
universités de Paris

11. Avis sur les demandes gracieuses de deux anciens agents comptables de I'université

12, Informations concernant les décisions émanant du Conseil académique du 26 janvier 2022

13, Informations concernant les décisions émanant de la Commission de la recherche du 24
janvier 2023,

13. Informations concernant les décisions émanant de la Commission de la recherche du 24

janvier 2023
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La séance est ouverte & 9 heures 05 sous la présidence de Christophe FOUQUERE.

1. Informations générales

Christophe FOUQUERE

Je vous annonce qu’une nouvelle version du dossier d’Alliance européenne d’universités a été déposée mardi dernier. Le projet
associe 'USPN et des universités en Allemagne, en Lituanie, en Finlande, en ltalie, en Albanie et celle de Malaga en Espagne. Je
remercie toute I'équipe de la direction des relations internationales qui s’est beaucoup investie sur ce dossier qui concerne toutes

les composantes de notre établissement.

Le Service de Santé Etudiante (SSE) a remplacé le Service Universitaire de Médecine Préventive et de Promotion de la Santé
{SUMPPS). Il dispose de moyens accrus en termes de personnels et est accessible aux lycéens du territoire.

Thierry BAUBET

La santé mentale des étudiants est négligée et il n’y a pas de Bureau d’Aide Psychologique Universitaire (BAPU) en Seine-Saint-Denis,
contrairement a Paris. Nos étudiants sont démunis pour trouver de l'aide psychologique. || me semble important de lancer une
campagne pour déstigmatiser les troubles mentaux et d’obtenir la création d’un BAPU.

Christophe FOUQUERE

Je vais organiser une réunion avec présidente de I'université Paris 8 et le rectorat pour envisager la mise en place d'un BAPU en
Seine-Saint-Denis.

Thierry BAUBET
Je suis prét a participer a ces travaux.
Christophe FOUQUERE

La bibliothéque universitaire a accueilli son nouveau directeur, Arnauld-Amaury SILLET, et le college usagers du bureau du CA a été
renouvelé.

Vanessa CASTEJON

Nous accueillons en effet deux nouveaux membres, Lynda OUERDANE et Florian MARGUERITE.

Christophe FOUQUERE

Nous déplorons également le Déces d'Alain PIPART, maitre de conférences en droit public.

Anne FAUCHON

Alain PIPART a fait ses études a Paris 13, avant de devenir maitre assistant puis maitre de conférences. Il ne faisait pas de recherche
mais c’était un formidable pédagogue. Il a dirigé la capacité en droit de notre établissement et a participé a sa réforme au niveau
national. C'était enfin un enseignant élégant qui va beaucoup manguer aux étudiants et a ses collegues.

Le Conseil d’administration observe une minute de silence.

2. Approbation du procés-verbal du Conseil d’administration du 16 décembre 2022

Les membres du Conseil d’administration approuvent le procés-verbal de la séance du 16 décembre 2022 a 'unanimité.

3. Approbation de la nouvelle composition du Bureau du Conseil d’administration
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Christophe FOUQUERE

Yinvite les nouveaux membres du bureau a se présenter.

Florian MARGUERITE

Bonjour a toutes et tous, je suis étudiant en STAPS et trés heureux de rejoindre le Bureau du Conseil d’administration.
Goran KAYMAK

Lynda OUERDANE ne peut pas assister 3 ce Conseil d’administration. Elle étudie 3 'UFR SEG et a été élue sur la liste « Demain c’est
nous ».

Christophe FOUQUERE

Je me réjouis que le Bureau représente la diversité des sites et des UFR.

Nathalie COUTINET

Lynda OUERDANE est impliquée depuis 2 ans dans le conseil de I'UFR.

Christophe FOUQUERE

Je soumets 3 votre approbation la nouvelle composition du Bureau du Conseil d’administration.

Les membres du Conseil d’administration approuvent la nouvelle composition du Bureau du Conseil d’administration & 'unanimité.
Jajoute que Goran KAYMAK a été réélu vice-président étudiant pour deux ans.

4. Présentation des bilans des chargés de mission « Egalité entre les femmes et les hommes et lutte contre les violences de
genre sexistes et sexuelles », « Racisme, antisémitisme et discriminations », et des référents laicité et déontologie/intégrité
scientifique.

Arthur VUATTOUX

2022 a été la premiére année entiere de fonctionnement de la cellule de signalement. Nous nous sommes concentrés sur la
communication, pour que son existence soit connue des étudiants et des personnels de I'université. Pour ces derniers, nous devons
poursuivre nos efforts. U'information sur la création de la cellule a été intégrée a tous les supports, site internet, réseaux sociaux,
etc. Nous saisissons toutes les opportunités pour rappeler son existence, comme la journée du droit des femmes le 8 mars, la journée
de lutte contre 'homophobie et la transphobie le 17 mai, etc. Aprés chaque rappel, nous avons regu des signalements. Nous avons
également réalisé un encart qui a été diffusé dans les brochures présentant les licences et les masters. Enfin, avec nos forces limitées,
nous ne sormmes gue trois, nous avons présenté la cellule dans une quinzaine de réunions de rentrée, notamment pour les étudiants
en 17 année, a Villetaneuse, Bobigny et Saint-Denis.

Le ministére a financé 5 semaines de présence d’animatrices de prévention sur les trois campus. Nous avons recruté d'anciennes
étudiantes de I'lUT de Bobigny qui ont rencontré plus de 700 étudiants. Par ailleurs, la présence d’un stand pendant plusieurs
semaines a été trés utile pour lancement de la cellule.

Nous finalisation également, pour les deux missions, une formation pour les doctorants de 3 fois 2 heures, pour les sensibiliser a la
maniére d’intégrer la prévention des violences sexistes et des discriminations dans leur vie de doctorants confrontés a des enjeux
de la vie étudiante et de la vie professionnelle.

Nous avons rédigé un rapport de 3 pages pour le Conseil d’administration. Nous disposons également d’un rapport complet, avec
des éléments d’analyse, que nous souhaitons diffuser largement. Il nous semble en effet important que la communauté dans son
ensemble dispose de ces éléments, notamment autour de la notion de signalement.



UNIVERSITE

RBON\E
ARIS NORD

v | www.univ-spn.fr
Bl | Nos Campus Villetaneuse - Bobigny - §' Denis - Argenteuil - La Plaine-Saint-Denis

Nous avons aussi relancé le concours de vidéos de lutte contre le sexisme a I'échelle de I'’ASPC (Alliance Sorbonne Paris Cité) sur le
consentement. Ce sont nos étudiants qui ont remporté le prix.

Par ailleurs, des modules vidéo sur les violences sexuelles et sexistes ont été développés pour Moodle.

Nous avons également commencé a discuter avec la DAPS pour I'intégration de la prévention des violences sexuelles et sexistes et
des discriminations dans les stages sportifs a I'extérieur de I'université.

Nous avons fait venir le bus d’alerte républicaine et démocratique, le bus d’information du camp des Milles, sur le campus de
Bobigny.

Nous avons participé a des rencontres institutionnelles sur ces thématiques et noué des partenariats avec Caliopi.
Enfin, nous avons traité 16 signalements, en majorité sur des violences sexistes et sexuelles. En termes de discrimination, certains

cas sont 3 la frontiére entre la discrimination et le harcélement moral. Les affaires de harcélement moral sont redirigées vers Malika
LITIM.

Un tiers des signalements reléve de violences domestiques, souvent dans un contexte de domination économique, par des logeurs.
Nous sommes également confrontés a des violences conjugales. Nous avons travaillé avec Olivier OUDAR au relogement en urgence
de certaines de ces étudiants par le CROUS a Villetaneuse. La question des moyens dont nous disposons pour reloger des étudiantes
en urgence se pose puisque ces situations sont récurrentes.

A ce jour, 3 des 16 signalements on fait I'objet d'un dépét de plainte et certaines victimes s’interrogent encore sur I"opportunité de
déposer plainte.

Nous travaillons sur les stages et les lieux d'apprentissage, notamment sur les stages de médecine, et sur la maniére de gérer la
responsabilité de 'université pour ces étudiants en stage.

Christophe FOUQUERE
Merci pour votre action.
Anne FAUCHON

Dans quelle mesure les enseignants peuvent-ils bénéficier de la formation prévue pour les jeunes doctorants ? En effet, en tant que
directrice d’UFR, je suis réguliérement confrontée a des cas de violences sexistes et sexuelles ou de discriminations et je crains de
mal faire en voulant bien faire.

Arthur VUATTOUX

Il est possible d’étendre cette formation aux personnels de I'université ou de travailler avec des partenaires extérieurs qui proposent
des modules adaptés au fonctionnement de |'université. Par ailleurs, le ministére est en train de mettre en place un plan de
formation contre les violences sexistes et sexuelles et les discriminations. Les services juridiques ont été formés, c’est maintenant
le tour des instances disciplinaires. Le ministére prévoit d'étendre cette formation aux personnels de I'université qui exercent des
responsabilités.

Anne FAUCHON
Nous pouvons nous joindre aux jeunes doctorants.
Arthur VUATTOUX

La formation est construite pour un petit nombre de participants afin de favoriser le dialogue et I'échange entre les doctorants. En
revanche, nous pouvons réfléchir a une déclinaison pour les personnels de l'université.
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Anne FAUCHON

Merci beaucoup.

Christophe FOUQUERE

Jappuie cette demande. Une telle formation me semble importante pour les responsables de formation et de composante.
Sandrine CARON

Je vous remercie pour ce bilan et pour votre investissement dans la cellule de signalement. Il est en effet trés difficile de recevoir
des personnes en grande détresse. J'ajoute que les nouveaux doctorants ont bénéficié a la rentrée d’une présentation de la cellule
de signalement. Pour améliorer la communication au niveau des personnels, je suggere que le président profite des réunions qui
sont prochainement organisées avec les agents de I'université pour rappeler 'existence de la cellule.

Nathalie CHARNAUX

Les étudiants en médecine sont souvent confrontés a des violences sexistes et sexuelles sur leur lieu de stage. L'’APHP et le groupe
hospitalier sont parties prenantes de ces signalements et I'UFR a mis en place une cellule de signalement de ces violences pour faire
le lien avec l'université et les autres acteurs.

Milena SALERNO

L'université devrait obliger les responsables de formation a suivre une formation sur les violences sexistes et sexuelles. Nous sommes
en effet régulierement confrontés & des violences de ce type et nous ne savons pas toujours comment les gérer. Nous ne savons pas
a qui nous adresser quand il faut par exemple reloger des étudiantes en urgence.

Christophe FOUQUERE
Avant de I'imposer, nous allons nous efforcer de mettre en place une telle formation.
Thierry BAUBET

Disposez-vous de circuits d’orientation clairs pour les victimes de violences sexistes ou sexuelles ou de discriminations ? Nous
pouvons y travailler ensemble, puisque nous disposons d’un centre qui travaille en réseau avec des structures de soin et de prise en
charge gratuits.

Arthur VUATTOUX

Nous orientons en priorité les victimes vers le Service de médecine préventive. Pour celles qui veulent étre prises en charge a
I'extérieur de I'université, nous avons noué un partenariat avec Women Safe a Rueil-Malmaison, qui propose de |'accueil juridigue,
médical et psychologique. Nous avons aussi conclu un partenariat avec le centre IVG d’Avicennes qui en capacité de faire un point
précis sur la situation sociale des victimes.

Je suis favorable a des échanges sur d’autres pistes, notamment pour des cas trés spécifiques nécessitant des prises en charge plus
lourdes.

Moustapha WASSA
Il me semble important que la cellule renforce sa communication avec les étudiants et avec le personnel de l'universite. J'appuie

également la proposition de Mme Fauchon d’étendre la formation prévue pour les doctorants a tous les responsables de formation.
Le sujet est trés sensible et une accusation infondée peut étre tres préjudiciable pour la personne accusée a tort.
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Christophe FOUQUERE

Nous avons recensé I'ensemble des associations étudiantes de I'université. Ce sont des relais efficaces pour faire connaitre la cellule
de signalement.

Goran KAYMAK

Nous inviterons la cellule de signalement au conseil des associations. Par ailleurs, Mme TISSERAND, en charge des violences sexistes
et sexuelles au MESRI, a formé certains d’entre nous a la prise en charge des victimes. Nous avons prévu de dispenser aux étudiants
des formations sur ce sujet. Enfin, nous disposons, a travers un partenariat avec le CROUS, de 3 logements d'urgence. Cest
insuffisant et j'espére que ce dispositif pourra étre développé.

Christophe FOUQUERE
Je donne la parole & Daniel VERBA pour la mission laicité.
Daniel VERBA

Le référent laicité a été peu sollicité en 2022. Je ne suis intervenu que deux fois, la premiére pour rappeler a 'ordre un étudiant qui
se livrait 3 du prosélytisme dans les couloirs d’une faculté, la seconde pour recadrer un enseignant qui avait maladroitement fait
valoir des arguments religieux pour contester un appel collectif au don de sang.

Ce manque de mobilisation peut aussi étre da 3 linvisibilité du référent et a la gestion des problématiques de laicité par les
responsables de composante ou de formation. Je pense qu'il est important de rendre ses missions plus visibles pour gue les
personnels puissent le saisir en cas de besoin.

J'ai également rendu compte de mes activités antérieures de référent racisme aux inspecteurs de la mission visant au renforcement
de la protection des agents de I'enseignement supérieur. A cette occasion, j'ai abordé la question de la laicité dont les inspecteurs
semblaient trés soucieux.

Enfin, a la suite d’un reportage diffusé le 23 janvier 2022 sur M6 montrant des étudiantes de I'USPN priant dans les couloirs du
batiment de I'lllustration, j’ai proposé au président et a I'équipe de direction de I'université d’organiser une journée d'étude sur la
maniere dont certains médias et groupes politiques instrumentalisent la notion de laicité. Le projet est en cours. Un groupe
d’étudiant de 'IUT de Bobigny, a l'initiative d’Hamid LIMANI, prépare une exposition mobile sur la laicité qui pourrait accompagner
cette journée d'étude.

Je suis convaincu gue les problémes de laicité au sein de notre établissement sont trés en deca de ce qu’en disent les medias.
Christophe FOUQUERE

Je demanderai aux directeurs d’UFR et d’institut de rappeler I'existence des référents, comment il est possible de les contacter et
quel est leur rdle. Il est bien stir possible d'envoyer des messages généraux mais ils sont a peine lus. Je pourrai aussi sensibiliser
directement les responsables de formation ou de cycle.

Anne FAUCHON

Je n’ai recu aucun signalement sur la laicité en 2022, & 'exception d’un tapis de priére trouvé 3 I'entresol, que personne n’est venu
récupérer, alors que j'avais demandé aux surveillants d’étre trés attentifs aux mouvements des étudiants dans cet espace.

Mélanie DAVID
Je suis assez surprise que vous ayez regu aussi peu de signalements. J'estime en effet que notre université est confrontée depuis de

nombreuses années a de gros problemes de laicité, souterrains, larvés. Je suis convaincue que les médias n’instrumentalisent pas la
situation mais qu'ils décrivent la situation telle gu’elle est, situation gue certains ont du mal a entendre.
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Certains individus ont une vision faussée de la laicité et sont persuades qu’il n’y a pas de probléme a Paris 13. Or, ce nest pas le cas.
Je propose une discussion en téte a téte pour que je vous explique ce qui se passe a certains endroits de 'université, a certaines
heures. || existe une forme d’omerta, personne ne voulant faire de vague et chacun se persuadant que tout va bien. Ce n’est pas
vrai et il est essentiel que I'établissement s’empare de ce sujet de maniére beaucoup plus sérieuse. Des rondes et des inspections
peuvent &tre menées par les services de sécurité pour canaliser des comportements qui constituent des entraves sévéres a la laicité.
Il n’est pas normal que des individus prient dans les couloirs ou derriére les escaliers des amphithédtres et que des personnes en
responsabilité se contentent de les faire partir et considérent que la situation n’est pas tres grave.

Ces situations se reproduisent réguliérement et j'ai connaissance d’autres entraves a la laicité.
Christophe FOUQUERE

Jai demandé plusieurs fois au service sécurité d’organiser des rondes aux heures de priére dans tous les secteurs de I'université. J'ai
plusieurs fois convoqué des étudiants surpris en train de prier pour leur rappeler que cette pratique était interdite dans 'enceinte
de I"établissement.

Je ne pense pas cacher quoi que ce soit. 5i vous avez des informations, je suis prét a vous écouter et a prendre toutes les mesures
nécessaires pour que les comportements que vous dénoncez ne se reproduisent pas.

Vajoute que le service de sécurité peut difficilement &tre présent en permanence dans tous les couloirs et derriére tous les escaliers
de 'université. Nous ne pouvons pas non plus installer des caméras partout.

Daniel VERBA

Uintervention de Mélanie DAVID est représentative des controverses dont je vous ai parlé. Les avis sur la laicité sont tranchés dans
notre établissement, comme partout dans le pays. D’'un c6té, une posture laisse entendre que les atteintes a la laicité restent
marginales et une posture inquiéte d’une situation dans laquelle le salafisme serait en train d’envahir notre pays.

C’est la raison pour laguelle j'ai proposé au président d’organiser une journée d’études, afin d’aborder scientifiqguement cette
controverse.

Je ne suis pas capable de vous dire quelle est la situation de notre université. Je suis sociologue, je travaille a partir des faits qui
m’ont été rapportés. lls ne me semblent pas dramatiques. Je viens d’apprendre que le président avait recu plusieurs étudiants gui
priaient. J'aurais préféré qu’il m’en informe.

Christophe FOUQUERE

Clest arrivé une fois 'année derniére et j'ai appris hier qu’un autre étudiant avait prié dans I'enceinte de I'établissement. Je n'ai
donc pas eu le temps de t'en informer.

Daniel VERBA
Je suis a la retraite et je n’ai plus la méme capacité d’observation qu’a I'époque ol j'étais en poste.

Je ne rejette pas les propos de Mélanie DAVID, je ne sais pas. Je considére que la meilleure solution serait d’organiser un événement
permettant de travailler sur ces controverses qui traversent I'ensemble de la société. L'université est un excellent lieu de débat et
je pourrais inviter des intervenants avec lesquels je ne suis pas d’accord, contrairement 4 qui a été fait a la Sorbonne sur la
décolonisation. Dans une journée d’études, il est indispensable de convier tous ceux qui ont une position défendable sur le plan
scientifique.

Mélanie DAVID

Quand nous évoquons la laicité, nous parlons avant tout des étudiants. Or, elle s'impose aussi au personnel de l'université, aux
enseignants comme aux BIATSS. La loi francaise est tres claire sur la neutralité et la laicité des fonctionnaires. Ils ne peuvent porter
aucun signe ostentatoire d’appartenance religieuse. Pourtant, depuis de nombreuses années, des agents de I'université commettent
des entraves réelles 3 la laicité. Les fonctionnaires représentent I'Etat et doivent respecter les lois de la République.
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Le probléme n’est pas marginal, je suis préte a en discuter avec M. VERBA, je lui communiquerai des faits réels sur des personnels
enseignants et BIATSS qui ne respectent pas la laicité. Personne ne leur fait de reproche au risque de subir des représailles ou d'étre
marginalisé. Il régne depuis longtemps une forme d'omerta sur ce sujet.

Vous ne pouvez pas agir si personne ne vous rapporte les atteintes a la laicité. Je me tiens donc a votre disposition pour vous
expliquer en détail la situation. Je ne souhaite pas aller plus loin dans cette instance pour éviter que certaines personnes m’accusent
de calomnie, voire de diffamation.

Christophe FOUQUERE

Vous avez raison. V'ai eu l'occasion de rappeler 3 notre DRH qu'il devait étre trés attentif & cette guestion, que ce soit pour les
fonctionnaires mais aussi pour les personnels contractuels, y compris les contrats doctoraux financés par l'université. A chaque fois
qu’un cas d’atteinte a la laicité m’a été signalé, j'ai demandé 4 M. VIERA d’enquéter. Des questions complexes se posent. Par
exemple, quand nous allons déjeuner au restaurant administratif, sommes-nous encore fonctionnaires ou le fait d’entrer dans
I’enceinte de I'université nous oblige-t-il a &tre dans notre réle de fonctionnaire ? A Bobigny, quand nous allons déjeuner a I'extérieur
de I'lUT, a la Chambre des Métiers, sommes-nous toujours dans notre réle de fonctionnaires ? Ce sont malheureusement des
questions de ce type qui se posent et qui ne sont pas facile a régler.

Daniel VERBA
Je vais rapidement prendre contact avec Mélanie DAVID pour qu’elle puisse me livrer les faits dont elle a connaissance.

Vous avez raison de rappeler gu’en tant que membre de l'université, quel que soit notre statut, nous sommes soumis a l"obligation
de neutralité religieuse. En revanche, les étudiants sont libres d’exprimer leur appartenance religieuse en portant une kippa, un
voile ou une croix. Le traitement des personnels et des étudiants est donc difféerent.

Si des personnels ne respectent pas cette neutralité religieuse, nous devons étre intraitables.
Thierry BAUBET

Il est difficile d’entendre, devant le réferent laicité, qu’il existe de nombreuses entorses a la laicité au sein de I'université, que de
nombreuses personnes en ont connaissance mais qu’elles se taisent. Pourquoi les faits ne remontent-ils pas? Pourquoi,
Mme DAVID, n’avez-vous pas contacté M. VERBA ?

Un débat sur la laicité dans le service public est toujours intéressant. Les interprétations de la loi sont trés variables, trés politiques.
Le cadre proposé par Daniel VERBA et par le président me semble pertinent. Nous devons débattre des interprétations de la laicité,
des dérives, quel qu’en soit le sens. Il y a des ultras de la laicité qui vont au-dela de la loi mais aussi des prosélytes qui cherchent a
exploiter chaque faille.

Enfin, nous devons nous interroger sur la maniere de sécuriser les signalements 4 Daniel VERBA pour qu’il puisse travailler
correctement.

Milena SALERNO

Pouvons-nous disposer de supports écrits auxquels nous référer en tant que responsables de formation pour éviter des discussions
stériles avec les étudiants ? Ces supports pourraient aussi étre adressés aux etudiants.

Christophe FOUQUERE
Pour les étudiants, comme Daniel VERBA I'a rappelé, seuls le prosélytisme et les prieres sont interdits dans I'enceinte de |'université.
En revanche, pour les personnels, nous pourrions rédiger un texte rappelant le cadre de la laicité. Dans mon laboratoire, j'ai eu

plusieurs fois I'occasion de dire a des étudiants qui candidataient 4 un contrat doctoral, qu’ils ne I'obtiendraient pas s'ils persistaient
a afficher des signes religieux.
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Milena SALERNO

Il est important de rappeler qu'il est interdit de prier dans I'enceinte de I'université.

Daniel VERBA

Il existe une charte de la laicité qui rappelle les textes de loi. Christophe FOUQUERE a rappelé combien certaines situations étaient
complexes a traiter. Par exemple, sommes-nous toujours des fonctionnaires dans I'espace public? Nous disposons de la
jurisprudence pour y répondre. Il est important gue je sois saisi pour que je puisse chercher la jurisprudence qui s'applique aux
différentes situations. Je fais partie du comité scientifique de I'ex-observatoire de la laicité, qui est devenu l'association la Vigie de
la laicité. Nous traitons énormément de sujets et la plupart du temps, nous avons réponses aux guestions qui sont posées

Milena SALERNO

Pouvons-nous trouver cette charte sur F'ENT ?

Daniel VERBA

Je ne sais pas.

Christophe FOUQUERE

Nous vérifierons ce point.

Sandrine CARON

Je partage la position de Daniel VERBA qui considere que certains médias instrumentalisent le sujet de la laicité, ce qui arrange, sur
le plan politique, certaines personnes a I'intérieur comme a I'extérieur de notre établissement. En revanche, je ne suis pas d’accord
quand il nous dit avoir recadré un enseignant qui avait maladroitement fait valoir des arguments religieux. Pour moi, qui ai lu le mail,
la situation n’a rien de maladroite,

Daniel VERBA

La maladresse était d’avoir envoyé ce message a toute la communauté universitaire.

Pierre GERARD

Sur les cas douteuy, existe-t-il un service du ministére que nous pourrions consulter ?

Christophe FOUQUERE

La jurisprudence n’est pas trés volumineuse, quelques cas particuliers ont été clarifiés mais il n’existe pas de jurisprudence sur toutes
les situations.

Daniel VERBA

Dans le passé, je faisais appel a I'Observatoire de la laicité qui dépendait du Premier ministre. Il a été dissout aprés |'assassinat de
samuel PATY pour des raisons plus idéologiques qu’administratives. Il a eté transformé en association la Vigie de la laicité. Il existe
au ministére un organisme qui a remplacé I'Observatoire, le Conseil des Sages de |a laicité, présidé par Dominique SCHNAPPER, que
nous pouvans consulter. Chacun va choisir la structure vers laguelle se tourner, sachant que le Conseil des Sages de la laicité et la
Vigie n’ont pas toujours les mémes positions.

Christophe FOUQUERE

Je ne connaissais pas I'existence de ce Conseil.
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Goran KAYMAK

Les représentants des étudiants faciliteront la diffusion de la charte de la laicité. Le tableau dressé par les médias sur notre université
ne correspond pas a ce que j'observe méme s'il y a sans doute des cas isolés. Il est important de rappeler a la communauté les
principes du vivre ensemble et les principes républicains.

Samuel MAYOL

La Vigie est une association loi 1901, indépendante de I’Etat, qui ne joue aucun réle officiel. Seul le Conseil des Sages, rattaché au
ministére de I'Education nationale, a un réle public.

Je remercie la présidence de prendre en charge ce dossier. Je rappelle que notre université a été le cadre d’importantes entraves
sous l'ancienne équipe de direction.

C’est un sujet qui n'est pas propre a Paris 13. Notre établissement est relativement calme sur ce sujet par rapport a d'autres
universités, notamment en province.

Christophe FOUQUERE
Nous pourrions interroger le personnel de I'université et les étudiants sur leur perception de la laicité et des discriminations.

Vinvite également les conseils d’UFR a rappeler le role des différents référents et a insister sur I'importance de les saisir pour signaler
tout comportement douteux.

Marie-Christophe BOISSIER

L'organisation d’un séminaire pluridisciplinaire, rapprochant les sciences humaines et les sciences expérimentales ou hiomédicales,
intitulé « Croyances et savoirs », nous permettrait de sortir par le haut de ces échanges. L'invitation de conférenciers prestigieux
accentuerait le rayonnement de notre université. Je suis volontaire pour suivre ce dossier.

Christophe FOUQUERE

L'intitulé « Croyances et Savoirs » me semblent extrémement pertinent. J'ai éte contacté par la secrétaire perpétuelle de I'’Académie
des sciences qui souhaite organiser dans notre établissement une série de conférences avec des membres des différentes
académies. Son dernier livre porte sur le traitement médiatique du Covid et traite des questions de savoirs, de croyances et de
perception du savoir, dés lors gue les scientifiques portaient des messages contradictoires.

Moustapha WASSA

Sur les questions juridiques touchant a la laicité, notre établissement dispose de professeurs compétents sur ces questions. Ils
peuvent donc étre saisis.

Christophe FOUQUERE

Je vous remercie pour cette discussion passionnante et je retiens la proposition d’organiser un séminaire « Croyances et Savoirs ».

5. Approbation des contingents de décharges pour les enseignants du second degré, approbation du contingent de CRCT
(Congés pour Recherches ou Conversions Thématiques), approbation du contingent de CCP (Congés pour Projets
Pédagogiques)

Christophe FOUQUERE

Nous proposons d’accorder cette année trois décharges pour les enseignants du second degré contre deux I'année derniére. Je
précise que nous n’avons refusé aucune demande. Il n’est donc pas nécessaire de prévoir un volume plus important de décharges.
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9 semestres de CRCT ont été accordés en 2022, dont 4 pour les SHS. Le ministére est attentif a I'augmentation des CRCT pour les
SHS et je souhaite envoyer un message fort aux laboratoires SHS en maintenant ce volume de décharges pour permettre une

conversion thématique ou faciliter des recherches.

Enfin, sur les 12 semestres de CPP proposées en 2022, seuls 4 ont été accordés. Je propose également de maintenir ce volume de
CPP pour 2023.

Milena SALERNO

Quelles sont les attentes de I'université en contrepartie de ces congés pédagogiques ?

Christophe FOUQUERE

Les enseignants peuvent profiter de ces congés pour mettre en place des modules complémentaires d’enseignement a distance, des
formations interdisciplinaires originales comme « Droit et Cybersécurité », qui nécessitent un travail particulier, des modules sur le
développement durable.

Milena SALERNO

Comment I'université mesure-t-elle les impacts positifs de ces congés, d’autant plus que ces absences doivent étre remplacées et
que I'établissement a recours a des vacataires ?

Christophe FOUQUERE

Les impacts de ces congés sont mesurés par la CFVU et par la Commission de la recherche. Par ailleurs, ils ne font I'objet de
compensations par les organismes, I'université doit engager des dépenses de vacations pour remplacer les enseignants en CRCT ou
en CPP.

Milena SALERNO

Quels sont les indicateurs utilisés par I'université pour mesurer la réussite de ces congés ?

Christophe FOUQUERE

Je laisse Olivier OUDAR répondre pour les CPP. Les CRCT Recherche existent depuis plusieurs années et permettent aussi a des
enseignants d’achever leur HDR.

Olivier OUDAR

Le bénéficiaire d’un CPP doit établir un rapport a la fin de sa période de congé, détaillant notamment son impact sur I'université.
Celui-ci est présenté devant le Conseil Académique (CAC).

Christophe FOUQUERE
Peux-tu préciser les types de CPP accordés en 2022 ?
Olivier OUDAR

Les enseignants qui ont obtenu ces congés travaillaient sur des transitions pédagogiques, par exemple passer a I'approche par
compétences.

Milena SALERNO

La CFVU et le CAC ont-ils mesuré les retombées de ces CPP pour 'université ?
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Olivier OUDAR
Nous n’avons pas encore fait de bilan de ces CPP mais nous allons le préparer.
Christophe FOUQUERE

Mettre en place 'approche par compétences dans une formation représente un travail considérable et a un impact significatif pour
I"'université, qui peut s’en servir pour I'expliquer aux étudiants et aux entreprises dans le cadre de formations professionnalisantes.

Milena SALERNO
Quels sont les impacts positifs pour les étudiants de ces approches par compétences ?
Bruno MANIL

L’approche par compétences a été mise en place depuis assez longtemps a I'Institut Galilée et des IUT. Elle permet de repenser la
structure des diplémes et de revoir I'architecture des matiéres entre les semestres au bénéfice des étudiants. Elle offre également
une meilleure visibilité des formations dans le monde socioprofessionnel et facilité les échanges internationaux.

Milena SALERNO

Uapproche par compétences est une évidence. J'insiste pour savoir comment, a I'issue de ces congés, I'université en mesure les
retombées positives.

Christophe FOUQUERE

Nous présenterons un bilan des CPP et des CRCT des derniéres années lors d'un prochain Conseil d’administration. Les CPP
permettent, par exemple, de mettre en place une approche par compétences d’une formation, qui constitue a elle seule un résultat
positif pour I'université.

Les membres du Conseil d’administration approuvent & I'unanimité 3 décharges pour les enseignants a 'unanimité, un contingent
de 9 semestres au titre des CRCT et un contingent de 12 semestres au titre des CPP.

6. Approbation du nouveau dispositif d’'indemnisation des bibliothéques a compter du 1* janvier 2023
Christophe FOUQUERE

Ce dispositif d’indemnisation a été mis en place pour indemniser les permanences assurées le soir et le week-end par le personnel
des bibliotheéques. Depuis deux ans, nous essayons de mettre en place un protocole réglementaire. Nous avons trouvé une solution
qui ne lése pas les personnels et qui ne modifie en rien les horaires d'ouverture des bibliothéques.

Fernando VIEIRA

Le document gue nous vous avons communiqué a été approuvé cette semaine par le CSA a I'unanimité des présents. Nous nous
sommes efforcés de sauvegarder les intéréts des agents tout en respectant la réglementation. Le nouveau systéme est plus
compliqué que le précédent mais répond a ces deux objectifs. Il s'appuie sur les IHTS (Indemnités horaires pour travaux
supplémentaires) et sur le CIA (Complément indemnitaire annuel), ce dernier étant versé chague semestre.

Les agents de la bibliotheque et les représentants du personnel adhérent a ce nouveau dispositif que nous vous
proposons d’approuver avec effet rétroactif au 1 janvier 2023.

Noélle LEROUX

Je salue la volonté de ne pas toucher au principe et au montant de I'indemnisation. Cependant, la mise en conformite avec la
réglementation entraine un décalage du paiement d’une partie des sommes dues aux agents, qui I'ont néanmoins accepté. Je salue
les personnels de la bibliothéque pour leur effort qui s’inscrit dans leur volonté constante d’offrir un service de qualité aux étudiants.
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Christophe FOUQUERE

Je précise que le protocole est pérenne mais que les montants versés au titre du CIA dépendront du nombre d’heures effectuées
par les agents.

Je remercie les personnels de la bibliothéque pour leur sens des responsabilités.

Les membres du Conseil d’administration approuvent a 'unanimité le nouveau dispositif d’indemnisation des bibliothéques a
compter du ler janvier 2023.

La séance est suspendue de 10 heures 50 & 10 heures 55.

7. Présentation du COS Patrimoine

Jean-Pierre CHAHBENDERIAN

L'université dispose de nombreux batiments anciens. Le Comité dorientation et de suivi (COS) Patrimoine a pour rdle de préparer
les éléments nécessaires pour que |'établissement prenne les décisions qui s'imposent sur son patrimoine immobilier. Il définit
notamment les priorités d’investissement, dans un cadre budgétaire contraint, et met en évidence les risques auxquels s’expose
I'université en cas de retard dans la prise de décision.

Le COS Patrimoine devrait se réunir chaque trimestre mais en 2022 nous n’avons été en mesure de tenir que deux réunions.
Christophe FOUQUERE

Peux-tu rappeler qui fait partie de ce COS Patrimoine ? Je profite de ce point pour remercier la direction du Patrimoine qui gere
I'ensemble des sujets batimentaires, notamment les questions d’accessibilité et de rénovation des espaces les plus vétustes. Elle
travaille notamment a 'amélioration des conditions thermiques des batiments.

Jean-Pierre CHAHBENDERIAN

Tous les vice-présidents, la DGS, le directeur du Patrimoine, un directeur d’UFR ou son représentant, un directeur d'institut ou son
représentant et un directeur de laboratoire de recherche ou son représentant, un responsable administratif et financier d’une
composante et enfin un représentant des services généraux et des services communs siégent au COS Patrimoine.

Pierre GERARD
Des études sont en cours pour définir les priorités de I'université en termes de patrimoine.
Christophe FOUQUERE

Toutes les décisions que nous prenons sont mises en ceuvre trés lentement. Par exemple, I'installation de cerceaux pour accrocher
des vélos prendra un an, le temps de realiser des études et d’obtenir 'accord du service d’urbanisme de la commune.

Par ailleurs, j’ai demandé que des études soient réalisées pour gue nous soyons en mesure, dés que nous disposerons des fonds
nécessaires, de poursuivre la rénovation de certains batiments, notamment celui de I'lUT de Saint-Denis, le batiment recherche a
Bobigny, etc.

Rushed KANAWATI

Il est important que le COS communique sur les priorités qui ont été définies et que I'université se préoccupe non seulement de
I'accessibilité de ses batiments aux personnes en situation de handicap mais aussi de leurs déplacements a I'intérieur des batiments.

Christophe FOUQUERE

'acceés aux batiments et aux étages pour les personnes en situation de handicap est une priorité de 'université.
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Rushed KANAWATI

L"acces aux sanitaires est-il prioritaire et quel horizon ?

Christophe FOUQUERE

Nous ne pouvons pas donner de date pour des travaux sans financement.
Jean-Pierre CHAHBENDERIAN

Nos sanitaires sont globalement en trés mauvais état. Nous définirons un échéancier de rénovation et de mise en accessibilité en
fonction de nos ressources.

Rushed KANAWATI

Yimagine que le COS a défini des priorités et il semble important que les membres du Conseil d’administration en prennent
connaissance.

Christophe FOUQUERE

Nous vous transmettrons les comptes rendus des deux réunions qui ont eu lieu en 2022 et qui détaillent les priorités de rénovation.
Sandrine CARON

Les entreprises qui aménagent les sanitaires pour les personnes handicapées sont-elles sensibilisées au handicap ? En effet, dans le
cadre d’une sensibilisation au handicap, j'ai testé une partie des toilettes handicapées du campus et elles sont toutes inutilisables
par une personne en situation de handicap.

Jean-Pierre CHAHBENDERIAN

Nous sommes aujourd’hui accompagnés par des personnes formées au handicap.

Goran KAYMAK

De plus en plus d’étudiants sont en situation de handicap et peu poursuivent leurs études au-dela de la licence. Nous proposerons
un vrai plan a la présidence pour rendre cette université plus inclusive. Il est important d’organiser des sensibilisations et d'intégrer

pleinement ces étudiants dans la vie étudiante.

Certains sanitaires sont accessibles aux personnes en situation de handicap mais I'acces est conditionné par un code qui nest pas
toujours facile a obtenir.

Noélle LEROUX

Comment le COS Patrimoine tient-il compte de I'avis des usagers ?

Christophe FOUQUERE

Les usagers sont toujours associés aux discussions du COS Patrimoine, notamment quand elles portent sur 'aménagement des
locaux qui servent pour I'enseignement ou pour I'administration, mais ils ne participent a la priorisation des dossiers de
réhabilitation.

Noélle LEROUX

Le bureau de la Vie universitaire pourrait remonter au COS un certain nombre de préoccupations.
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Christophe FOUQUERE
Je note de prévoir plus d’échanges entre la direction de la vie universitaire et la direction du patrimoine.

8. Approbation de la candidature au label « Patrimoine d’intérét régional » concernant six ceuvres d’art issues du 1 % artistique
de I'université

Jean-Pierre CHAHBENDERIAN

A chaque fois qu’un batiment public est construit ou agrandi, une somme est réservée a la création d’une ceuvre artistique, visible
par les usagers. Ces ceuvres sont placées a I'extérieur des batiments et sont donc soumises aux intempéries qui les dégradent.
Plusieurs ceuvres sur les campus de Villetaneuse, Bobigny et Saint-Denis sont aujourd’hui trés dégradees et nous réfléchissons a leur
réhabilitation. Nous avons recu une subvention de 100 000 € pour réaliser les premiéres etudes

Christophe FOUQUERE

Sur le campus de Villetaneuse, les ceuvres concernées sont :

e La Colonne Chromointerférente de Carlos Cruz-Diez ;
e Les Rochers de Jan Snoeck ;

e Les Bancs de Jan Snoeck ;

e Les Mires interstellaires d’Adalberto Mecarelli.

Pour le campus Bobigny, il s'agit de la Calligraphie de Pierre Di Sciullo et pour celui de Saint-Denis de la sculpture d’Augustin
Cardenas. ‘

Pour toutes ces ceuvres, nous souhaitons demander label « Patrimoine d’interét régional ».
Vanessa CASTEJON

Ce label impose peu de contraintes mais permettrait a I'université de bénéficier d’une subvention allant jusqu’a 30 % du montant
des rénovations de ces ceuvres.

Nathalie BLANC
Jajoute que I'université pourrait étre condamnée si ses ceuvres d'art ne sont pas bien conservées.
Christophe FOUQUERE

Les membres du Conseil d’administration approuvent & I'unanimité la candidature au label « Patrimoine d’intérét régional »
concernant six ceuvres d’art issues du 1 % artistique de l'université.

9. Approbation de la cession aux domaines via notaire a I'Euro symbolique du terrain d’assiette sur lequel se trouve le batiment
George Sand a Saint-Denis.

Jean-Pierre CHAHBENDERIAN

L'université est propriétaire du terrain mais pas du batiment. Pour pouvoir utiliser, il faut gu’elle donne le terrain a I'Etat qui signera
alors avec 'université des conventions d’occupation unigue (CDU). En 2006, le Conseil d’administration a voté la vente du terrain a
I’Etat mais le dossier a été oublié.

Christophe FOUQUERE

Cette délibération est importante car nous utilisons ce batiment sans en avoir formellement le droit.
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Jean-Pierre CHAHBENDERIAN
Je précise que I'université n’a pas vraiment acheté ce terrain.
Christophe FOUQUERE

En effet, ce terrain a été vendu par Plaine Communes pour 2,50 M€, Dans le méme temps, la collectivité versait a 'université une
subvention du méme montant pour la construction du batiment.

Les membres du Conseil d’administration approuvent & I'unanimité la cession aux domaines via notaire a I'Euro symbolique du terrain
d’assiette sur lequel se trouve le bdtiment George Sand & Saint-Denis.

10. Approbation de l'autorisation de la signature d’un bail emphytéotique portant sur les immeubles situés aux 37-39-41 rue
Jacob, Paris 6° et don de pouvoir a la Chancellerie des universités de Paris

Christophe FOUQUERE
Chancellerie des universités

A chaque opération sur des batiments gérés par la Chancellerie des Université, tous les Conseils d’administration des universités
issues de I'université de Paris doivent donner leur accord.

Les membres du Conseil d’administration approuvent & ‘'unanimité, moins une abstention, I'autorisation de la signature d’un bail
emphytéotique portant sur les immeubles situés aux 37-39-41 rue Jacob, Paris 6e et le don de pouvoir d la Chancellerie des universités
de Paris.

11. Avis sur les demandes gracieuses de deux anciens agents comptables de l'université
Christophe FOUQUERE

Nous Vous avons transmis en début de semaine les courriers de José MORALES et de Pascale LENEINDRE demandant une remise
gracieuse et I'arrét de la Cour des comptes les condamnant a verser des sommes importantes a l'université.

Je rappelle que la loi a changé depuis le 1¥" janvier 2023. Les agents comptables partagent désormais leur responsabilité personnelle
et pécuniaire (RPP) avec les ordonnateurs.

Pascal PAIN

En 2020, la Cour des comptes a audité I'université. Le contrdle non juridictionnel a porté sur la gestion de I'établissement entre 2013
et 2018. 1l a donné lieu a un rapport communiqué au Conseil d’administration le 9 avril 2021 qui formulait des recommandations
sans portée coercitive. Le contrdle juridictionnel portait sur les comptes produits par les agents comptables entre 2015 et 2018. Ce
contréle a donné lieu 3 un arrét de la Cour des comptes le 22 décembre 2022 qui met en jeu la RPP des agents comptables. La Cour
des comptes demande & José MORALES, agent comptable de 2010 a 2016, et a Pascale LENEINDRE, agent comptable de 2016 a
2021, de verser, sur leurs deniers personnels, une somme de 164 000 € pour M. MORALES et de 288 000 € pour Mme LENEINDRE.

Ce montant couvre les 4 années du contréle au cours desquelles le budget de I'établissement s'est élevé a environ 800 ME.

Les manguements relevés par la Cour des comptes portent sur une perte de cheques remis a I'encaissement et revenus impayés
(661 €), un défaut de piéces justificatives lors d’un reversement fait a tort par le Conseil départemental de Seine-Saint-Denis
(15 000 €), le non-recouvrement de prestations de formation réalisées aux Comores (11 000 €), le non-recouvrement de deux
créances (4 941 €), le paiement d’un rappel de cotisations a I'association avril {10 000 €), le paiement de frais de liquidation a la
méme association dont nous étions membres fondateurs, une insuffisance de piéces justificatives pour le paiement d'un sous-
traitant dans le cadre de la construction du batiment George Sand (16 487 €), I'insuffisance de pieces justificatives pour le paiement
du salaire d’un maitre de conférences réintégré suite 3 une décision de justice et avec lequel un protocole transactionnel avait ete
signé (158 000 €), I'insuffisance de pieces justificatives pour le versement de salaires a un retraité chargé de mission du président
(33000 €), le paiement de primes a 5 agents (69 000 et 37 000 €), le versement d’une prime d’établissement instituée illégalement
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par le Conseil d’administration {65000 €) et enfin le versement de primes attribuées irrégulierement dont 10 000 € au titre de
I'extension des horaires d’ouverture de la bibliothéque.

La RPP des comptables publics repose sur loi de 1963 qui indique qu’ils sont personnellement et pécuniairement responsables du
recouvrement des recettes, du paiement des dépenses et de la conservation des pieces justificatives de leur comptabilité. Cette RPP
est donc engagée dés lors qu’une recette n’a pas été recouvrée ou qu'une dépense a été irrégulierement payée.

Le jugement de la Cour des comptes a été matérialisé par un ordre de reversement émis par le ministre du budget le 29 décembre
2022.

José MORALES et Pascale LENEINDRE sollicitent la remise gracieuse de ces sommes et le Conseil d’administration doit donner un
avis sur cette demande. La décision appartient au ministre du budget qui prend sa décision apres avis de la ministre de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche et de I'établissement. Jajoute que le ministre ne peut pas accorder de remise
supérieure a celle proposée par I'etablissement.

Votre décision peut prendre trois formes :

- Un avis favorable avec une remise totale ;
- Un avis favorable avec une remise partielle ;
- Un avis défavorable.

Enfin, ce régime de RPP a été abrogé au 1% janvier 2023 et remplacé par un dispositif de responsabilité des gestionnaires publics qui
repose sur les comptables et les ordonnateurs.

Christophe FOUQUERE

La plus grosse somme concerne un maitre de conférences, mis a la retraite d’office, que le tribunal administratif a obligé I'universite
3 réintégrer. 'agent comptable était tenu d’appliquer ce jugement. Il n'a pas commis de faute ou d’erreur, seule une piece
justificative n'a pas été retrouvée. Par ailleurs, ce n’est pas parce que le Conseil d’administration valide un paiement que celui-ci est
légal. Vespére que Pascal PAIN nous alertera si une telle situation se présentait.

Milena SALERNO

L’agent comptable aurait pu refuser de payer ces sommes. Il est en effet difficile pour les membres du Conseil d’administration de
savoir si une disposition est légale car nous ne disposons pas toujours de tous les éléments pour 'apprécier.

Christophe FOUQUERE

Le Conseil d’administration peut prendre des décisions mais il appartient a I'agent comptable d’appliquer la réglementation. Nous
pouvons soumettre aux administrateurs des décisions réglementation en sollicitant systématiquement I'avis de I'agent comptable
et de la direction des affaires juridiques. C'est ce que nous avons fait pour la bibliotheque universitaire.

Milena SALERNO

Sur le recouvrement des prestations, I'agent comptable a-t-il une vision claire des prestations a facturer aux CFA ?

Pascal PAIN

La facturation clients est partagée entre I'ordonnateur et le comptable. Pour I'apprentissage et la formation continue, ce sont les 3
IUT et le CEDIP qui sont responsables de la facturation des prestations. Le comptable ne peut recouvrer que des factures qui ont été
émises.

Christophe FOUQUERE

La justesse du montant d’une facture ne reléve pas de la responsabilité du comptable.
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Pascal PAIN

Le recouvrement des créances aux Comores aurait nécessité 'engagement de frais disproportionné au regard des sommes en jeu.
Par ailleurs, pour la creance de 4 941 €, 'abandon des poursuites a été autorisé par le Conseil d’administration.

Christophe FOUQUERE

Lors de notre derniére réunion, nous avons approuvé une nouvelle procédure pour la gestion des créances non recouvrées.
Milena SALERNO

Le non-recouvrement de sommes dues par les CFA a des conséquences sur le fonctionnement des formations.

Pascal PAIN

Le comptable et I'ordonnateur doivent s'assurer que I'ensemble des produits ont été facturés. |l appartient ensuite aux commissaires
aux comptes de controler I'exhaustivité des factures.

Milena SALERNO
Qui vérifie le montant des factures émises par I'universite ?
Pascal PAIN

Les griefs reprochés aux comptahles ne portent que sur 4 créances pour un total de 16 000 €. U'ensemble de I'établissement doit
s'assurer que les factures ont bien été émises et les commissaires aux comptes certifient que tous les revenus ont bien été encaissés.

Christophe FOUQUERE

Depuis 3 mois, nous avons mis en place un suivi de toutes les conventions avec aspect financier, notamment pour vérifier que toutes
les factures ont bien été émises. Nous nous commes ainsi apergus gue I'u niversité avait omis d’envoyer une facture de 100 000 € a
I'EHESP pour |'occupation d’une partie d'un batiment.

Noélle LEROUX

Je partage la préoccupation de Milena sur la légalité des votes du Conseil d’administration. Pouvez-vous confirmer que I'université
n’a pas a payer les sommes réclamées aux agents comptables et nous dire si les agents comptables disposent d’une assurance ? Par
ailleurs, certains éléments s’apparentent a des opérations de favoritisme. Je me réjouis que la responsabilité soit désormais partagee
entre I'agent comptable et les ordonnateurs. Il me semblerait également pertinent gue I'agent comptable alerte le Conseil
d’administration pour toute opération qu'il estimerait douteuse.

La CGT propose que le Conseil d’administration se prononce sur une exanération partielle, correspondant aux sommes qui ont fait
I'objet d’un votre par l'instance.

Christophe FOUQUERE

sur les 158 000 € de salaires d’'un maitre de conférences, le Conseil d’administration ne s’est pas prononcé, c'est le tribunal gui a
contraint I'université a le réintégrer.

Je confirme également que I'université n’aura pas a payer ces sommes 3 I'Etat.
Pascal PAIN

La RPP est une responsabilité civile qui peut étre couverte par une assurance. Celle-ci n’est pas obligatoire mais je pense que José
et Pascale étaient assurés. Leur assurance pourrait donc couvrir les sommes a payer.
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Marie-Héléne PAPILLON

I’assurance ne prend jamais en charge la totalité des sommes dues, 10 % a 20 % restent a la charge des agents comptables.

Noélle LEROUX

Je maintiens notre proposition d’exonération partielle.

Samuel MAYOL

Je suis favorable 3 ce que l'université appuie une exonération totale, la responsabilité revenant aux deux anciens présidents. Pascale
LENEINDRE a subi des pressions trés importantes pour payer les salaires de Jean-Marie GOURDON, recruté par I'ancien president, a
hauteur de 33 581 €.

Je suggére que I'université demande des explications aux deux anciens présidents.

Christophe FOUQUERE

L’université ne peut sans doute pas porter plainte contre les anciens présidents mais les agents comptables pourraient se retourner
contre eux.

Marie-Christophe BOISSIER

Je ne suis pas un experten comptabilité et j'admire ceux quisont intervenus et qui ont pu comprendre en quelgues minutes ce qu’il
aurait fallu faire ou ne pas faire et ce qu‘il faut retenir a la charge des uns et des autres.

Je constate que la procédure n’a pas été transmise 3 la justice pénale. Une cour tatillonne a soulevé un certain nombre de griefs
contre des personnes qui ont été soumises a des pressions de personnalités élues de I'université. Sauf en cas de forfaiture, notre
devoir est d’assurer la continuité de I'université Paris 13. Il reléve de notre dignité d’assurer une forme d’approbation de décisions
gui ont été prises. [l n'y a pas eu de versement de salaires pour travail non effectué ni de détournement de fonds a titre personnel.

Je souhaite donc que le président nous propose un vote sur une exonération totale. Il ne nous appartient pas de nous ériger en
tribunal, nous n’en avons pas la compétence et ce serait aller contre un processus de décision démocratigue.

Sandrine CARON

Je retiens que les griefs portent essentiellement sur des pressions des ordonnateurs et sur la perte de certaines pieces. Je
recommande donc que le Conseil d’administration se prononce pour une exonération totale.

Christophe FOUQUERE
Je comprends la position de Noélle LEROUX mais je considére que les décisions ont été prises par I'université, a I'époque de la mise
en place des compétences élargies, qui s’est traduite par un certain flottement, les universités étant convaincues qu’elles disposaient

d’une trés grande liberté.

Je partage la position de Marie-Christophe BOISSIER, je note que la Cour des comptes n’a relevé aucun enrichissement personnel.
Je suis donc favorable a ce que 'université demande une remise gracieuse sur l'intégralité des sommes.

Noélle LEROUX

Je suis d’accord avec la dignité et avec la responsabilité des anciens présidents. Cependant, si la loi prévoit la RPP des agents
comptables, c’est pour gu'ils puissent résister ala pression des ordonnateurs.

Bien que la loi ait changé, je confirme que I'exonération totale ne convient pas a la CGT. Je pense que les dérives doivent étre
limitées, notamment sur les primes qui sont validées sans plafond.
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Christophe FOUQUERE

’absence de montant maximum des primes est cadrée par la réglementation.

Pascal PAIN

sur la bibliothéque, nous avons revu les vecteurs juridiques de I'indemnisation, sans changer les montants.

Pierre GERARD

Je suis favorable & une exonération totale sur les motifs exposés par Marie-Christophe BOISSIER, sans toutefois retenir la notion de
dignité. Je comprends également la position de Noélle LEROUX. Elle a raison de s'interroger sur la maniére dont un agent comptable
peut résister a des pressions sans &tre contraint de démissionner.

Christophe FOUQUERE

Je vous propose de vous prononcer pour une remise gracieuse totale.

Les membres du Conseil d’administration approuvent a la majorité les demandes de remise gracieuse de deux anciens agents
comptables de I'Université telles qu’annexées a la présente délibération. 2 administrateurs ont voté contre et 4 se sont abstenus.

12. Informations concernant les décisions émanant du Conseil académique du 26 janvier 2022

Christophe FOUQUERE

Les deux candidats au poste de vice-président étudiant ont exposé leur vision et les étudiants se sont prononcés a une large majorité
pour Goran KAYMAK. Le CAC s'est également prononcé sur la mutation interne d’un maitre de conférences entre I'IUT de
Villetaneuse et 'UFR Communication. Je laisserais Anne PELEE vous parlez des autres sujets lors du prochain Conseil
d’administration.

13. Informations concernant les décisions émanant de la Commission de la recherche du 24 janvier 2023.

Pascale MOLINIE

Nous avons approuvé le budget recherche 2023. Les dotations des unités de recherche tiennent compte du réajustement per capita
effectué en 2021 et de I'actualisation des effectifs.

Dans le cadre de la politique science ouverte de I'université, nous avons révisé I'appel d’offres pour le financement des publications
d’actes de colloque et d’ouvrages thématiques en subventionnant davantage les projets favorisant la conversion vers une diffusion
numeérigue en acces ouverteteny annexant la charte pour la science ouverte.

13.1 Informations concernant les décisions émanant de la Commission de la recherche du 24 janvier 2023

Enfin, nous avons approuve le réglement du prix de theése. En 2022, 101 ont &té soutenues dans notre université. Nous avions décidé
I'année derniére de remettre en place une cérémonie de remise des doctorats qui aura lieu le 26 mai 2023 et au cours de laquelle
nous décernerons deux prix de thése, un pour I'école doctorale Erasme, I'autre pour I'école doctorale Galilée. Pour le dossier de
candidature, nous avons choisi de demander les mémes piéces que pour le prix de la Chancellerie. Enfin, aprés de longs échanges,

nous avons décidé de doter chaque prix de 500 €.

Nous avons aussi échangé sur la pertinence d’un tel prix. Nous estimons qu'il participe a la valorisation du travail des doctorants
dans le cadre de politique de soutien fort 3 la recherche menée par 'université, qui se traduit par 45 contrats doctoraux par an.

Jajoute que les lauréats présenteront leurs travaux pendant la cérémonie.
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Les membres du Conseil d’administration approuvent & FP'unanimité le réglement d’

des deux écoles doctorales (Erasme et Galilée). Ces deux prix récompensen
u non, d’une docteure ou d’un docteur francais ou étranger, quelle que soit la disc

Lg séance est levée & 12 heures 40.

un prix de thése et sa mise en place par chacune

t chaque année des théses soutenues g 'USPN, publiées

ipline. Chaque prix est d’'une valeur de 500 €.
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Délibération n° 23-016
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°2 : Approbation du procés-verbal du 6 janvier 2023

Visa:

Vu le code de I'éducation,

Vu les statuts de I'Université Paris XlII, dénommeée USPN
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris XIll, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent le
procés-verbal de la séance du 6 janvier 2023, tel qu’annexé a la présente délibération.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre: 1

Ne prend pas part au vote : 1
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PROCES-VERBAL

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’UNIVERSITE SORBONNE PARIS NORD

Séance extraordinaire du 6 janvier 2023

Approuvé par le Conseil d’administration du 24 mars 2023



Colléege « A »

Monsieur Christophe FOUQUERE

Monsieur Thierry BAUBET absent

Madame Nathalie BLANC, représentée par Monsieur Rushed KANAWATI
Monsieur Marie-Christophe BOISSIER, absent

Monsieur Guilhem BOUSQUET

Monsieur Guy DIRRAS

Madame Pascale GARNIER

Madame Corinne VERCHER-CHAPTAL

Collége « B »

Madame Vanessa CASTEJON

Monsieur Pierre GERARD

Monsieur Rushed KANAWATI

Madame Isabelle LIOTARD, représentée par Monsieur Rushed KANAWATI
Monsieur Samuel MAYOL

Monsieur Charles REIPLINGER, absent

Madame Milena SALERNO

Madame Marie-Hélene VIGLIANO-FEGUIR

Collége « BIATSS »

Madame Judith ABSALON,

Madame Sandrine CARON,

Madame Moisette BANUALINA OUMBA,
Madame Mélanie DAVID,

Monsieur Mamadou DEMBELE,
Madame Noélle LEROUX,

Collége « Usagers »

Madame Najla ESSBAYI, absente

Monsieur Florian MARGUERITE

Monsieur Ayoub OUCHANI représentée par Monsieur Gabriel RUPERT
Madame Amina OUENDADIJI représentée par Madame Lynda OUERDANE
Madame Lynda OUERDANE

Monsieur Gabriel RUPERT

Collége Personnalités Extérieures

Madame Florence LAROCHE, Conseil départemental de la Seine-Saint-Denis

Madame Muriel BOURREAU, Conseil régional d’lle-de-France, absente

Monsieur Sylvain GOLDSTEIN, CGT 93

Monsieur Manuel GUILLAIN, Groupe L'Oréal

Madame Marie-Héléne PAPILLON, CNRS

Monsieur Radouane M’HAMDI, lycée André Bouloche

Monsieur Farooq MOHAMMAD, 4M investment, représenté par Monsieur Christophe FOUQUERE
Madame Caroline RENAULT représentée par Monsieur Christophe FOUQUERE

Membres de droit

Madame Veranne NJIKE, Représentante de la Rectrice déléguée
Monsieur Pascal PAIN, Agent comptable

Madame Gwenaélle VERSCHEURE, Directrice Générale des Services



Invités permanents

Monsieur Sillet ARNAULD-AMAURY, Directeur du service commun des bibliothéques
Madame Nathalie CHARNAUX, Directrice de I'UFR SMBH

Madame Nathalie COUTINET, Directrice de I'UFR Sciences économiques et de gestion
Madame Anne FAUCHON, Directrice de I'UFR DSPS

Madame Christine FERNANDEZ, Cheffe de cabinet

Madame Judith FORTIER, Assistante de direction en charge du Conseil d’administration
Madame Hélene GRABOIS, DGSA

Madame Karine GRANDPIERRE, Directrice de I'UFR Sciences de la communication
Madame Céline GUERRAND, Directrice de la communication absente

Madame Sabrina JUILLET GARCON, Directrice de I'UFR LLSHS

Monsieur Goran KAYMAK, Vice-Président étudiant

Monsieur Hamid LIMANI, Directeur de I'lUT de Bobigny

Madame Malika LITIM, Vice-Présidente Conditions de travail et carriéres

Monsieur Bruno MANIL, Directeur de I'Institut Galilée

Madame Pascale MOLINIER, Vice-présidente de la Commission de la recherche
Monsieur Homére NKWAWO, Directeur de I'lUT de Villetaneuse

Monsieur Olivier OUDAR, Vice-Président de la Commission de la formation et de la vie universitaire

Invités

Monsieur Etienne ANDRE, Directeur des affaires financiéres
Monsieur Fernando VIEIRA, Directeur des ressources humaines



Ordre du jour

1. Informations générales

t

Approbation des capacités d’accueil Parcoursup

3. Approbation du budget initial de ’exercice 2023



La séance est ouverte & 9 heures 05 sous la présidence de Christophe FOUQUERE.
1. Informations générales
Christophe FOUQUERE

Bonjour a tous et bienvenue ce premier conseil de I'année, qui se tient en présentiel et a distance. Le quorum est atteint. Je vous
souhaite & tous une excellente année 2023, pour vous, pour vos proches et bien entendu pour I’Université Sorbonne Paris Nord
(USPN). La cérémonie des vceux sera organisée le 16 janvier sur le site de Villetaneuse. Ce sera |'occasion d'évoquer les chantiers
importants de 2023, dont celui de I'évaluation du Hcéres, qui portera aussi bien sur les formations, la Recherche et la vie de
I"Etablissement, dans I'optique du quinquennat suivant.

Nous allons par ailleurs redéposer un projet dans le cadre de I'appel a projets Excellence sous toutes ses formes, sachant que le
document de présentation, qui est quasiment finalisé, doit étre déposé au plus tard le 12 janvier. Le nouveau projet reprend, pour
la décennie & venir, 'ambition d’étre capable de mener des projets interdisciplinaires formation/Recherche, mais aussi de faire de
la médiation, en lien avec les entreprises et les lycées environnants Je remercie particulierement Manuel Guillain et Radouane
M’Hamdi pour leur contribution a ce projet.

L’équipe des Relations Internationales porte par ailleurs un nouveau projet pour I'Alliance Européenne d'Universités, dont la date
limite de dépét est le 31 janvier. Déja bien avancé, il prévoit d’associer les mémes universités que précédemment : I'Université de
Malaga, I'Université Vanvitelli de Naples, I'Université de Schweinfurt en Allemagne, L’Université de Kaunas en Lituanie, I'Université
de Tampere en Finlande, ainsi qu’un établissement supplémentaire : I'Université de Tirana en Albanie. Une réunion des présidents
d’université est prévue dans ce cadre en Espagne en fin de semaine prochaine.

Deux motions vous ont été remises sur table ou adressées par mail et seront soumises au vote en séance.
2.  Approbation des capacités d’accueil Parcoursup
Christophe FOUQUERE

Le présent point a déja été abordé lors de notre réunion du 16 décembre 2022, Le conseil de I'lUT de Villetaneuse a voté tardivement
une proposition de modification des groupes en 1¢° année. Une réunion s’est tenue le 15 décembre avec le Rectorat académique
pour indiquer que la mise en place du BUT 3°™ année dans les IUT crée des difficultés extrémement fortes en termes de capacités
d’enseignement pour I'Université, ce pourquoi I’'Université a proposé de réduire le nombre de groupes en 18" année,

Entre le 16 décembre et le début de cette semaine nous avons demandé aux autres IUT (Bobigny et Saint-Denis} de procéder a une
évaluation précise pour étudier la soutenabilité du BUT 3¢ année. Dans le cas de I'lUT de Bobigny, la soutenabilité a été jugée
raisonnable, alors que Bernard Froment, I'administrateur provisoire de I'lUT de Saint-Denis {il a été remplacé depuis le 1¥" janvier
par Jean-Luc Dumas, PU-PH de Santé Médecine et Biologie humaine, dans I'attente qu’un vrai directeur soit élu dans cet 1UT), a
identifié un risque trés fort que I'enseignement n’y soit pas soutenable. Une réunion a donc été organisée le 5 janvier entre Olivier
Oudar, Vice-président de la commission de la formation et de la vie universitaire et le Rectorat interacadémique, au cours de laquelle
plusieurs constats ont été faits :

- L'USPN est sous-dotée depuis des années.

- La présence en son sein de 3 IUT entraine, en cas de modification des capacités d’accueil, un risque pour la capacité
d’enseignement de I'Université dans son ensemble.

- La mise en place du BUT 3°™ année est d’autant plus complexe qu’elle a été prévue a l'origine sans financement
supplémentaire et sans connaitre le contenu des programmes.

- La mise en place du BUT 3™ année étant sensée remplacer un DUT en deux ans possiblement suivi par des licences
professionnelles existantes, mais dont les étudiants allaient le plus souvent non pas en licence professionnelle, mais plutét
en 38™ année de licence ou en 14 année d’école d’ingénieur ; or la probabilité étant forte que les étudiants n'aillent plus
en licence professionnelle pour rester en BUT 3°™ année, avec une incertitude sur le nombre de ceux qui continueraient a
aller en écale d'ingénieur 1%® année, le nombre d’étudiants risque de s’accroitre si le nombre d’étudiants en licence
professionnelle ne correspondait pas a celui des étudiants en BUT 3®M année.

- Un certain nombre de licences professionnelles ne peuvent étre intégrées a des BUT 3°™ année, comme la licence
professionnelle notariat du département Carrieres juridiques, nous serions obligés de les conserver malgré tout.



Sur la base de ces constats, le Rectorat a bien compris les difficultés spécifiques a I'lUT de Villetaneuse, qui entrainaient une
augmentation des heures d’enseignement a effectuer. Par ailleurs, il a été demandé a cet établissement de passer d'un a deux
groupes en Sciences des données, en supprimant en parallele un groupe en BUT informatique. Dans cette optique, il est envisagé
pour faciliter la soutenabilité a terme, des passerelles entre BUT, en particulier entre BUT Sciences des données et BUT informatique,
aprés, bien siir, concertation avec les départements concernés.

Le Rectorat estime cependant que le BUT Sciences des données est moins abordable pour les étudiants qui sortent de bacs
technologiques, qui plus est de bacs professionnels, que le BUT informatique. Or les BUT s’adressent avant tout aux étudiants
titulaires d’un bac technologique.

Olivier Oudar fera remonter d’ici au 14 janvier, aprés un point cet apres-midi avec les directeurs d’IUT, les difficultés rencontrées
qu’ils ont rencontrées pour la rentrée passée, et celles qu'ils anticipent pour la rentrée suivante, alors qu’il semble que le ministere
soit désormais plus enclin a considérer un apport de moyens financiers complémentaires a I'Université pour la mise en place des
BUT 3%™ année.

En conséquence, il a été remis en séance aux membres du Conseil d’administration une proposition de délibération consistant a
approuver les données concernant les candidatures en licence 1¢¢ année et BUT 1 année, telles qu’elles figurent dans le tableau
transmis par ailleurs, avec toutefois la suppression d’un groupe en DUT Informatique a I'Université de Villetaneuse et la création
d’'un groupe supplémentaire en BUT Sciences des données, mais cela sous réserve expresse d'une part qu’un budget
complémentaire du ministére puisse rendre soutenable la mise en ceuvre des BUT 3%™ année a I'lUT de Saint-Denis et a l'luT de
Villetaneuse, et d’autre part qu’une fraction des ressources générées par I'apprentissage puisse étre utilisée pour le financement
de I'enseignement en apprentissage. Si ces deux conditions ne sont pas satisfaites, les données Parcoursup seront modifiées comme
suit :

pour I'lUT de Villetaneuse un groupe en moins en BUT 1% année Informatique, en BUT 1% année Carrieres juridigues et en
BUT 1¢" année GEA et un groupe de plus en Sciences des données ;

- pour I'lUT de Saint-Denis, un groupe de moins aprés discussion avec le conseil de I'lUT de Saint-Denis pour savoir s'il s’agirait
d’HSE, GMP ou GIM.

Cette délibération exprime le fait que notre université ne peut pas se permettre d’accueillir des étudiants dans des conditions

défavorables pour eux sur le plan de la formation. C'est vrai aussi bien pour les BUT 3%Me année que pour les licences 1% année.
Olivier OUDAR

Je tiens 2 souligner qu'il n’est demandé aucune baisse des capacités d’accueil pour les licences, comme c’est le cas pour les BUT
1¢"¢ année.

Christophe FOUQUERE

J'ai cependant fait remonter au ministére que notre budget ne nous permettait pas d'accueillir correctement les étudiants, en
particulier en licence.

Olivier OUDAR

Nous avons également informé le Rectorat que nous n’ouvrirons pas le DU PaRéo sur Parcoursup a la rentrée prochaine, comme
toutes les autres universités, a I'exception de certaines qui comme I’Université Paris Cité, financent leur DU PaRéo sur fonds propres.

Christophe FOUQUERE

En effet, le ministére a décidé de ne pas financer le DU PaRéo.

Samuel MAYOL

Cela fait des années que nous affirmons, dans les IUT, que le déploiement des BUT a moyens constants, notamment en termes
d’heures d’enseignement, est impossible, si I'on veut accueillir les étudiants dans des conditions décentes. Je pense donc que la
réaction de I'lUT de Villetaneuse, qui consiste a fermer des groupes, est la bonne. Je remercie le président de prendre ce dossier en
charge, car nous avons besoin d’un signe politique fort.

Noélle LEROUX

Quel sera 'impact des options prises sur le budget gue nous allons adopter aujourd’hui ?



Christophe FOUQUERE

Comme je I'ai dit, nous attendons un soutien financier complémentaire du ministére avant le mois de septembre prochain, lequel
ferait I'objet avant cela de I'adoption d’un budget modificatif. Sans cet apport, la fermeture de groupes permettra de tenir le budget
proposeé ce jour.

Pierre GERARD

A I'lUT Villetaneuse, nous avons a faire entre des licences professionnelles dans les maquettes de la 3¢ année de BUT partout ol
c’était possible. Non seulement cela permet a des BTS de rejoindre 'Université, mais il s'agit d’élements importants des partenariats
des IUT avec le monde professionnel. Il ne saurait donc étre question de supprimer toutes les licences professionnelles, méme si
cela permettrait d’équilibrer les comptes. Les propositions qui ont été faites étant extrémement contraintes, il est trés bien que le
président de I'Université nous soutienne politiquement. Jattire cependant votre attention sur le fait que les moyens nécessaires ne
sont pas seulement financiers, mais portent aussi sur 'encadrement. Pour mémoire, les projections les plus pessimistes pour les
BUT Informatique, Carriéres juridiques et GEA tablent sur 1 400 a 1 500 heures d’enseignement par département.

Christophe FOUQUERE
Certes, mais le budget sert a recruter et payer des enseignants.
Pierre GERARD

C’est vrai, mais on ne pourra pas recourir uniguement 3 des vacataires qui gagnent ailleurs dix fois plus que ce gu’on leur propose
a I'Université.

Christophe FOUQUERE

Jespére que nos discussions avec le ministere déboucheront avant fin janvier, de sorte qu’il sera possible de publier en conséguence
des ouvertures de postes en temps utile. J’ai remonté par ailleurs hier le fait que I'heure de vacation soit rémunérée a 41 euros, soit
le méme montant qu’en 2000, n'est pas du tout attractif pour des professionnels trés demandés comme ceux qui pourraient
enseigner en BUT 3™ année.

Pierre GERARD

A I'Université de Villetaneuse, la CFVU a validé une proposition consistant 3 passer a deux groupes en Sciences des données, mais il
ne faut pas oublier que le fait de supprimer des groupes en Informatique au profit des Sciences des données va nous empécher de
former le nombre de développeurs souhaité.

Christophe FOUQUERE

C'est pourquoi la recréation a terme de groupes en Informatique pourra étre étudiée.

Bruno MANIL

Je trouve trés bien que la présidence soutienne 'ouverture des BUT 38 année, mais je note qu’il est question dans la délibération
de groupes a 26 étudiants en 18 année de licence et en 1% année de BUT, alors qu’en pratique les groupes de 1¥® année de licence
accueillent couramment entre 50 et 60 étudiants en début d’année, qui plus est dans des salles qui ne sont pas adaptées. Des
moyens supplémentaires doivent aussi étre négociés a cet égard.

Christophe FOUQUERE

C’est vrai et nous allons préciser dans la délibération que « 1 groupe égale 26 étudiants, dans le cas des BUT 1% année ».

Bruno MANIL

La norme de 26 étudiants est aussi théorique dans les IUT, ou leur nombre effectif est bien supérieur. Je confirme par ailleurs qu’il
est inenvisageable & mes yeux gue I'Université finance les BUT 32™ année & moyens constants, dans la mesure o ils accueilleront
180 étudiants, et cela méme en supprimant des licences professionnelles qui en accueillent beaucoup moins en 3°™¢ année.

Milena SALERNO

Pourquoi les ressources générées par l'apprentissage ne pourraient-elles pas financer I'apprentissage ?



Christophe FOUQUERE

Force est de constater que ce n’est pas le cas pour l'instant: on peut financer le fonctionnement des formations, mais pas
I'enseignement.

Rushed KANAWATI

Il faut prendre en compte gu’une partie des licences professionnelles ne sont dispensées que dans le cadre de I'apprentissage, de
méme qu’une partie de la 3¢ année du BUT. De plus, dans le cas du BUT 25 % des enseignements devront étre assumés par des
professionnels qu’il ne sera pas facile de trouver sans une collaboration plus active avec les entreprises.

Christophe FOUQUERE

C’est pourquoi la délibération porte uniquement sur les capacités d’accueil en BUT 1 année et en Licence 1%® année : nous
n'ouvrirons pas autant de groupes en BUT 18 année si le ministére ne nous donne pas des moyens supplémentaires pour les BUT
3¢™e année.

Les membres du Conseil d’administration approuvent la délibération relative aux capacités d’accueil Parcoursup a l'unanimité moins
4 abstentions.

3. Approbation du budget initial de I'exercice 2023
Christophe FOUQUERE

Je vous rappelle que le présent point a été reporté lors de notre séance du 16 décembre 2022. Nos orientations budgétaires visent
d’une part a soutenir la politique immobiliere de I'Université, ainsi que sa politique informatigue, tout en accroissant le budget de
la bibliothéque et en augmentant, méme modestement, le budget dédié a 'UFR SMBH et I'Institut Galilée. Les autres postes
budgétaires sont stables. Je vous rappelle que nous devons non seulement utiliser une partie du fonds de roulement fléché pour
des opérations immobiliéres, comme pour le batiment I'lllustration & Bobigny, la Maison des étudiants ou le Batiment Math Stic,
mais aussi faire face 3 I'augmentation de notre facture énergétique, gui a été multipliée par 3,6 d’une année sur l'autre (elle devrait
&tre compensée, comme cela a déja été le cas fin 2022 a hauteur de 1 M€, mais dans une mesure encore inconnue). |l est a noter
enfin que nous avons obtenu hier soir I'accord du Rectorat pour un budget déficitaire.

Etienne ANDRE

Je vous rappelle que le budget est une prévision qui fera I'objet de corrections en cours d’année, sous la forme de budgets
rectificatifs. Son montant global est un maximum qui ne pourra pas étre dépassé, sauf pour le volet des dépenses, et I'agent
comptable y veillera, Des transferts peuvent cependant &tre opérés sous certaines conditions entre les différentes enveloppes
(masse salariale, fonctionnement et investissement). Enfin, le budget répond a cing grands principes :

- Tlannualité {par année civile) ;

- l'unité;

- l'universalité ;

- la spécialité (les crédits sont ventilés par enveloppe et chaque dépense est rattachée a une destination spécifique) ;
- la sincérité (et la soutenabilité).

Les faits marquants de I'exercice 2023 concernent tout d’abord un niveau exceptionnel des investissements (48ME), avec trois
chantiers de construction ou de restructuration en cours, ainsi gque le contexte inflationniste, notamment dans le domaine de
I'énergie (une subvention d’environ 1M€ a été regue en toute fin d’année 2022 pour y faire face au titre de I'exercice 2022).

Christophe FOUQUERE

Cette subvention a cependant été versée accompagnée d'une note indiquant qu'il s'agit d’une anticipation des dépenses
énergétiques supplémentaires au titre de I'année 2023.

Gwenaélle VERSCHEURE

Le fait que la subvention ne soit utilisée qu’en 2023 autorise un déficit budgétaire en 2022.



Etienne ANDRE

Une note concernant « I'amortisseur électrique » a été publiée avant-hier, aux termes de laquelle nous sommes éligibles,
permettent d’obtenir une compensation automatique au-dela d’un certain prix référence du kWh.

Le contexte inflationniste s’observe évidemment les autres charges, dont les fournitures papier et les salaires.

Les autres faits marquants concernent d’une part le retour des activités du SAIC {Service d’activités industrielles et commerciales)
dans le budget général, en vue du projet de refonte de la Direction de la Recherche, qui n’est pas encore acté, et d'autre part I'UNIF
(Université numérique d’lle de France), qui est particulierement dynamique.

S'agissant des recettes, la SCSP (subvention pour charge de service public) tient compte de I'augmentation du point d'indice de la
fonction publique. L'Université percoit en outre des subventions de I'Etat et de la Région pour les investissements batimentaires.
Quant au fort développement de 'UNIF déja évoqué, il integre le projet pluriannuel d’investissement Oracle, le projet MarioNum
qui démarrera en 2023, ainsi que les ventes de prestations de I"'UNIF en tant que service mutualisateur de fourniture de services
numérique de type serveurs et Nuage qui sont en trés fort développement du fait d’'une importante demande de la part des
universités.

Le montant de la SCSP est budgété a 163 466 000 €, et s'ajoutent les autres financements de I'Etat, dont la CVEC, les autres
financements publics dont ceux de la Région lle-de-France et des recettes propres. Les financements fléchés de I'Etat et d’autres
organismes publics sont en fort développement du fait des investissements immobiliers, mais aussi pour répondre a une demande
de la DGS de mettre en place un fléchage plus important des plus grosses opérations. Les recettes propres sont importantes et
dynamiques, comme celles de 'UNIF qui devraient progresser de 2 M€ a 6 M€ en deux ans.

La masse salariale devrait connaitre en 2023 les évolutions suivantes :

- une augmentation du point d’indice de la fonction publique de 3,5 % depuis juillet 2022, d’autres augmentations n’étant pas
exclues en 2023 ;

- des mesures favorables aux personnels (internes et externes), avec un financement par le biais de la SCSP pour les primes
versées par |'Etat.

- une progression du nombre d’emplois, avec sous plafond d’Etat 913 enseignants titulaires, 343 Enseignants BIATSS et CDD sous
plafond d’Etat et 39 CDI et hors plafond de I'Etat 36 CDD et quelques BIATSS en CDI.

Gwenaélle VERSCHEURE

Il est interdit de rémunérer des BIATSS en CDI hors plafond de I'Etat a moins qu’ils soient financés sur ressources propres, mais c’est
ce qui était fait dans de nombreux cas.

Etienne ANDRE

Les titulaires de I'Etat sous plafond de I'Etat représentent une masse salariale de 126 M€, contre 2,946 M€ pour les CDI de droit
public sous plafond, 21,7 M€ pour les CDD de droit public sous plafond, 1 M€ pour les CDI de droit public hors plafond et 9,2 M€
pour les CDD de droit public hors plafond.

Pierre GERARD

Pourquoi des CDI ne sont pas titulaires ?

Gwenaélle VERSCHEURE

Parce qu'ils ne souhaitent généralement pas passer les cancours et parce qu’au bout de six ans nous sommes obligés de transformer
les CDD en CDI.

Etienne ANDRE
Il existe aussi des exceptions comme le médecin du service de Prévention.
Nathalie CHARNAUX

A quoi correspondent les financements fléchés de I'Etat ? Peuvent-ils étre redirigés vers un UFR comme SMBH pour financer la
réforme du deuxiéme cycle des études médicales ?



Christophe FOUQUERE

Ces financements correspondent a des notifications autres que celles qui proviennent du ministére. |ls servent habituellement en
trés grande majorité 3 alimenter la masse salariale, le reste allant 3 I'investissement ou au fonctionnement. L'UFR SMBH en a déja
beaucoup profité pour la refonte des études de santé.

Nathalie CHARON
Nous avons besoin de visibilité sur ce point.
Etienne ANDRE

Les financements fléchés de I'Etat représentent 22,134 M€ et sont consacrés essentiellement a des opérations d’investissement
immobilier.

La masse salariale de I'Université est passée de 146 M€ a 161 M€ entre 2018 et le budget initial 2023. La part de celle-ci dans les
dépenses de fonctionnement reste encore inférieure a 80 % en 2022, en raison notamment de I'inflation constatée sur les autres
postes, dont I'énergie. Les dépenses de personnel ne sont budgétées qu’en hausse de 1 % par rapport au budget rectificatif n°2 de
2022 pour passer de 159 M€ a 160,8 ME.

Les dépenses de fonctionnement sont en fort développement (+ 26 % par rapport a la moyenne 2019-2022). Les dépenses de
fonctionnement par autorisation d’engagement ont évolué d’environ 30 M€ en 2018, 2019 et 2020 a 37 M€ en 2021, puis 40 M€ en
2022.

Les crédits de paiement sur les investissements sont budgétés a 46 M€ pour 2023, dont un socle de 7 3 8 M€ consacré a des matériels
lourds non exceptionnels commandés par les services (montant supérieur a 800 € hors taxe), l'essentiel étant dévolu aux opérations
immobiliéres.

Gwenaélle VERSCHEURE

Trois opérations immobilieres étant financées dans le cadre du plan de Relance et les fonds correspondants ayant été regus, des
versements importants seront opérés au bénéfice de I'EPAURIF (Etablissement Public d'’Aménagement Universitaire de la Région
lle-De-France).

Etienne ANDRE

Le budget initial prévoit un solde budgétaire déficitaire de - 16,229 M, soit la différence entre 247 M€ de crédits de paiement et
231 M€ de recettes en 2023,

Gwenaélle VERSCHEURE
Le solde budgétaire est déficitaire de - 38 ME, tandis que c’est le déficit budgétaire qui s’éleve a 16 M€,
Etienne ANDRE

Si I'on intégre au solde budgétaire déficitaire de 16 M€ les opérations d’amortissement on aboutit a un déficit patrimonial (sur la
base des informations issues de I'’Agence comptable) de — 12,730 M€. Il existe une différence entre les investissements et le
financement des investissements de 10 M€, avec une insuffisance d'auto-financement de - 6 M€, Autrement dit, les deux tiers du
déficit sont liés a de linvestissement. Et compte tenu du fait que les dépenses d’amortissement ne traduisent qu’un
appauvrissement de I'Université virtuel, le prélevement sur le fonds de roulement sera limité, selon la prévision budgétaire, a
3,447 ME.

Gwenaélle VERSCHEURE

De mémoire, un mois de salaire représente 16 M€,

Christophe FOUQUERE

Il est a noter que depuis deux ans les comptes financiers ressortent tres excédentaires alors que les budgets initiaux anticipent des
déficits. Du fait du contexte inflationniste et des projets immobiliers, nous sommes confrontés a une incertitude prévisionnelle trés

élevée, D'autre part, on peut espérer que I'Etat compensera davantage la hausse de la facture énergétique que le million d'euros
qu’il a déja bien voulu nous concéder a ce titre et qui alimente notre fonds de roulement de 2023.
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Gwenaélle VERSCHEURE
De mémoire, le fonds de roulement figurant sur le compte financier 2022 s'élevait a5 ME.
Christophe FOUQUERE

Pour la premiére fois, I'Etat nous a autorisés a financer sur une partie du fonds de roulement jusqu’alors inutilisable, a hauteur de
2,5 M€, I'augmentation des dépenses pour la rénovation du patrimoine.

Gwenaélle VERSCHEURE
Il faudra attendre le compte financier 2022 pour connaitre notre richesse réelle.
Etienne ANDRE

On constate que I'Université a dégagé en 2018, 2019, 2020 et 2021 un solde budgétaire et un résultat patrimonial positifs. Les
déficits n’apparaissent que dans les prévisions budgétaires 2022 et 2023, alors que les prévisions budgétaires précédentes étaient
également déficitaires. Autrement dit, les déficits ne se réalisent pas et cela fonde I'Etat a critiquer les universités sur le théeme :
« Vous vous plaigniez de ne pas avoir d’argent, mais vous finissez toujours par en avoir trop ». Il est donc important de mobiliser les
ressources de I’'Université, parce que c’est aujourd’hui que les étudiants ont besoin de notre soutien, sans toutefois que cela mette
en question la soutenabilité de la posture financiere adoptée. Face a ce dilemme, nous travaillons activement, avec I'agent
comptable de la directrice générale des services a offrir autant de confort aux composantes tout en ne mobilisant trop les fonds
propres.

Radouane M'HAMDI

Je vous confirme que cet équilibre est important. Si nous ne dépensons pas suffisamment, I’Etat risque de proposer une réfraction
sur le budget pour nous obliger a mobiliser notre trésorerie.

Noélle LEROUX

Je trouve que 'affichage d'un déficit est pertinent sur le plan politique. J'aimerais cependant savoir quels projets sont priorisés dans
le cadre du présent budget ?

Christophe FOUQUERE

Comme je I'ai dit, nous mettons I'accent sur les projets immobiliers du plan de relance et a la réhabilitation des batiments, la
Bibliothéque, 'informatique, I'UFR SMBH et I'Institut Galilée. S’y ajoutent la campagne de recrutement (+ 3 postes de BIATSS et des
postes d’enseignants-chercheurs en CDD plutdt qu’en vacation) et le repyramidage.

Noélle LEROUX

Je ne me réjouis pas vraiment des nouveaux recrutements de BIATSS, car I'Université emploie déja 426 contractuels pour
474 titulaires.

Christophe FOUQUERE

Je ne me félicite pas non plus d’employer des contractuels, mais il s’avere que le taux de réussite aux concours n’a pas été au niveau
des attentes. Certains concours ont d’ailleurs été déclarés infructueux.

Etienne ANDRE

S'agissant de I'évolution des perspectives de résultat, le budget rectificatif n°2 de 2022 envisageait un prélévement sur le fonds de
roulement de 9 M€ soit autant que I'apport du compte financier au fonds de roulement de 2021. Vignore ce qu'il en sera cette
année en raison de l'incertitude budgétaire déja évoquée. Le niveau du fonds de roulement a cru de 10 M€ a 25 M€ entre 2018 et
2021, soit un passage de 22 & 50 jours de fonds de roulement, avant de chuter a 16 M€ en 2022, pour un retour a 10 M€ en 2023,
soit autant qu’il y a 5 ans.

Je confirme que le Rectorat nous autorisa a constater un déficit, celui-ci n’étant pas le plus important de I'Académie. Il reste que les
48 ME d'investissement sont remarquables, d’autant que 10 M€ sont financés sur fonds propres ou via la SCSP.
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Enfin, si le tableau des destinations des dépenses et recettes par origine, qui est trés insatisfaisant, ne fait apparaitre que 100 000 €
au titre de la destination « Etudiants », en cumulant les aides directes, les aides indirectes, la santé des étudiants et les activités
associatives culturelles et sportives, je suis parvenu en retragant I'affectation effective de tous les crédits, a une dépense totale de
2 ME, soit 1 % des dépenses de fonctionnement, ce qui refléte davantage l'effort de I'université dans ce domaine. Une analyse plus
approfondie montrerait méme que c'est le double. Je me fixe pour objectif d’achever cette démarche de reclassement des dépenses
avant le prochain budget rectificatif.

Noélle LEROUX

Ce qui me choque, c’est que nous affichons une destination « pilotage et support » représentant 72 % des dépenses de
fonctionnement, contre seulement 4,27 % pour la formation et 2,27 % pour la Recherche qui sont nos missions principales.

Christophe FOUQUERE

Je partage ce point de vue.

Gwenaélle VERSCHEURE

La liste des destinations, qui est fixée par I'Etat, n'est pas pertinente pour piloter une Université.

Christophe FOUQUERE

C'est pourquoi un travail technique visant 5 identifier la vraie répartition par destination, en distinguant les différents cycles
d'études, a été réalisé en 2021 « manuellement » par la direction des Affaires financiéres dans le cadre du P2CA. Une nouvelle
approche dans ce sens, pérenne et automatique cette fois-ci, est en train d'étre menée et sera finalisée avant six mois.

Etienne ANDRE

J'ai acces 3 des sources de données qui me permettront de remonter 2 ou 3 ans en arriére pour les différentes destinations.

Gwenaélle VERSCHEURE

Pour mener a bien ce projet, gui marque un changement radical, il faudra que les composantes nous fournissent les informations
nécessaires.

Les administrateurs votent & I'unanimité une prolongation de séance jusqu’a 11 heures 30,
Gabriel RUPERT

Le budget présenté se situe évidemment en deca de ce que nous voudrions, en tant que représentants de la liste Demain c’est nous.
Nous allons cependant le voter, parce que nous ne voulons pas bloquer la politique de I'Université. Nous sommes tous favorables a
la politique d'investissement qui a 6té décidée. Le fait de constater un déficit ne nous géne pas, surtout lorsque I'on connait le poids
des dépenses énergétiques 2023 et compte tenu du contexte de crise de I'enseignement supérieur. Nous observons que ce budget
ne permet pas de répondre totalement 3 nos missions de service public en tant gu’Université, puisqu’il n’a pas été possible d’ouvrir
un nombre de places significatif a ce titre. Vespere qu’un budget rectificatif nous permettra de porter des projets qui aident les
sétudiants par lesquels nous avons éte élus, comme la mise en place de cellules de lutte contre les violences sexuelles et sexistes.

Gwenaélle VERSCHEURE

Cette cellule a été créée et elle a communiqué par le biais d’affiches.

Gabriel RUPERT

Certes, mais cette cellule se résume pour l'instant 3 une baite mail, sans proposer un véritable accompagnement des victimes ou
des actions de prévention et de sensibilisation. Ce type de cellule est aussi nécessaire pour lutter contre les discriminations, pour
lutter contre le racisme, 'antisémitisme, la LGBT phobie ou le validisme.

Christophe FOUQUERE

Des fonds complémentaires vont étre demandés au ministére au titre du soutien médical et psychologique. Je conviens avec vous
que le budget 2023 et la SCSP sont notoirement insuffisants, notamment pour accueillir les étudiants en licence, dont le nombre par
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groupe de TD est totalement déraisonnable. Cela suppose plus d’enseignants, mais également plus de salles. Nos projets immobiliers
devraient permettre d'y pourvoir en partie.

Gabriel RUPERT

Nous souhaitons aussi la création d’un poste d’assistante sociale par I'Université, car les délais d’attente au CROUS et en ville sont
trop long, alors que de nombreux étudiants sont dans des situations trés dures. Nous plaidons également pour une amélioration
des conditions d’accueil des personnes en situation de handicap (PMR et/ou mental), par exemple au niveau de la prise de notes.

Mélanie DAVID

Je vais voter ce budget parce gu’il faut que 'on avance, méme si nous sommes tous d’accord pour dire qu'il est trés insuffisant. |l
faudrait que le Rectorat, dont un représentant assiste au présent conseil, prenne sa part de responsabilité pour nous permettre de
remplir nos missions de service public. Comme cela a été déja pointé la réforme du BUT contraint les IUT a toujours plus de travail
4 moyens constants.

Je souhaite par ailleurs que la direction de cette université adresse un mail a 'ensemble de la communauté universitaire pour
expliquer la situation financiere et budgétaire de notre établissement, pour mettre un terme aux nombreux fantasmes et
incompréhensions qui hantent les couloirs de I'établissement, alors que beaucoup de collégues nous croient dans une situation
budgétaire catastrophique.

Vanessa CASTEJON
Des présentations du budget et des perspectives de 2023 vont étre faites début février sur les trois sites de I'Université.
Gwenaélle VERSCHEURE

Quant au Rectorat, je vous rappelle qu'il a validé un budget déficitaire, ce qui n’est pas neutre. Pour ce qui est du mail a la
communauté, je suis d’accord pour le diffuser, méme si je doute qu'il soit vraiment lu.

Mélanie DAVID

Vous avez peut-&tre raison, mais j'insiste pour gue le représentant du Rectorat transmette mon message au recteur de I'Académie,
qui est le Chancelier des universités. C’est nécessaire pour gue nous puissions continuer 3 ceuvrer sereinement dans notre université,
malgré un budget trés insuffisant (bloquer son adoption serait une erreur, car nous nous devons de continuer a remplir nos missions
de service public). Nous nous devons d'interpeller les autorités de tutelle et le ministére pour qu’une négociation soit mise en place
entre |'Université et les instances supérieures. |l est grand temps de calmer les esprits, qui commencent a s’échauffer dans notre
université.

Gwenaélle VERSCHEURE
Vous me |"apprenez...
Christophe FOUQUERE

J'ai fait remonter I'exposé de notre situation au Rectorat interacadémique, ainsi qu’a la DGSIP. A mon sens, diffuser un communiqué
officiel, comme I'a fait I'Université de Lille il y a quelques jours pour indiquer qu’elle serait en cessation de paiement a la fin 2023,
ce que personne ne croit, n’est pas approprié. Comme je I'ai dit, je m’adresserai a la communauté universitaire le 16 janvier prochain
lors des veeux qui seront retransmis en visioconférence.

Les membres du CA approuvent le budget initial 2023 & unanimité moins 5 abstentions.
Goran KAYMAK

Nous vous proposons d’adoption de la motion suivante : « Convaincus de la nécessité de maintenir un service public d'enseignement
supérieur de qualité, accessible au plus grand nombre, les élu.e.s du Conseil d’administration de I'Université Sorbonne Paris Nord
slinquiétent et alertent de la situation hudgétaire tendue de I'Etablissement. Celle-ci entrave la réussite des étudiants, la
démocratisation de l'enseignement supérieur public, la relance d'une politique de recherche ambitieuse, et l'amélioration des
conditions de travail des personnels qui nécessitent des investissements budgétaires importants.

Nous dénoncons l'insuffisance des moyens dont dispose I'Université Sorbonne Paris Nord pour l'accomplissement de sa mission de
service public et demandons & ['Etat d'assumer ses responsabilités vis-a-vis de "Université Sorbonne Paris Nord ».
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Les membres du Conseil d’administration approuvent cette motion G Punanimité.
Christophe FOUQUERE

Nous vous soumettons également une motion qui porte sur des mesures de type primes relevant du RIPEC (Régime indemnitaire
unifié des chercheurs et des enseignants-chercheurs) mis en place depuis un an, et qui comportent deux compartiments : C1
{investissement administratif), C2 {valorisation formation recherche) et C3 {composante individuelle). Le RIPEC n’étant pas
accessible ni aux enseignants chercheurs hospitalo-universitaires ni aux enseignants qui ne sont pas enseignants-chercheurs
(PRAG/PRCE/PLP), une mesure modeste est en train d’é&tre mise en place pour les enseignants chercheurs hospitalo-universitaires,
tandis que les PRAG/PRCE/PLP vont bénéficier d’une augmentation progressive de leur prime pour le compartiment C1, mais pas
pour les compartiments C2 et C3. La motion proposée par Nathalie CHARNAUX, Nathalie COUTINET, Anne FAUCHON, Hamid LIMANI,
Bruno MANIL, Homére NKWAWO, Ludovic RAFFIN-MARCHETTI, Karine GRANDPIERRE et Sabrina JUILLET GARZON exprime la
demande que les enseignants qui ne sont pas enseignants-chercheurs bénéficient du RIPEC.

Je vous donne lecture de la motion proposée : « Une revalorisation bienvenue se met en place pour les enseignants-chercheurs et
les chercheurs dans le cadre du Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants et Chercheurs, Avec une prime socle passant
progressivement sur 5 ans & 6 400 € par an, mais aussi une prime individuelle dont 'attribution est modifiée et revalorisée.

Cependant, les collégues du second degré affectés dans l'enseignement supérieur PRAG/PRCE/PLP sont les grands oubliés de cette
amélioration des rémunérations et des carriéres. Pourtant, les PRAG/PRCE/PLP assument, au-dela de leur service statutaire et de
l'investissement pédagogique nécessaire, des missions liges au fonctionnement des établissements d'enseignement supérieur. Dans
les instituts, mais également dans les UFR, ils assument les mémes responsabilités que leurs collegues du supérieur. Bon nombre de
collegues sont trés impliqués en tant que chef de département, directeur des études, directeur adjoint d’UFR, responsable d'année
ou de mention. Leur réle est devenu essentiel au fonctionnement des composantes d'enseignement.

Le CA de I'USPN demande que I'investissement de ces personnels soit reconnu au méme titre que celui des collégues enseignants-
chercheurs sur les volets hors recherche. Il demande que le régime indemnitaire des PRAG/PRCE/PLP soit aligné sur celui des
enseignants-chercheurs.»,

Les membres du Conseil d’administration approuvent cette motion a 'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 11 heures 25.
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Madame Lynda OUERDANE

Monsieur Gabriel RUPERT
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Monsieur Hamid LIMANI, Directeur de I'lUT de Bobigny
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Monsieur Bruno MANIL, Directeur de I'Institut Galilée
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Monsieur Etienne ANDRE, Directeur des affaires financieres
Monsieur Fernando VIEIRA, Directeur des ressources humaines



Ordre du jour

I Informations générales
2. Approbation des capacités d’accueil Parcoursup

3 Approbation du budget initial de I'exercice 2023



La séance est ouverte & 9 heures 05 sous la présidence de Christophe FOUQUERE.
1. Informations générales
Christophe FOUQUERE

Bonjour a tous et bienvenue ce premier conseil de I'année, qui se tient en présentiel et a distance. Le quorum est atteint. Je vous
souhaite a tous une excellente année 2023, pour vous, pour vos proches et bien entendu pour I'Université Sorbonne Paris Nord
(USPN). La cérémonie des voeux sera organisée le 16 janvier sur le site de Villetaneuse. Ce sera 'occasion d’évoquer les chantiers
importants de 2023, dont celui de |'évaluation du Hcéres, qui portera aussi bien sur les formations, la Recherche et la vie de
I’Etablissement, dans I'optique du quinquennat suivant.

Nous allons par ailleurs redéposer un projet dans le cadre de I'appel a projets Excellence sous toutes ses formes, sachant que le
document de présentation, qui est quasiment finalisé, doit étre déposé au plus tard le 12 janvier. Le nouveau projet reprend, pour
la décennie a venir, I"ambition d’étre capable de mener des projets interdisciplinaires formation/Recherche, mais aussi de faire de
la médiation, en lien avec les entreprises et les lycées environnants Je remercie particulierement Manuel Guillain et Radouane
M’'Hamdi pour leur contribution a ce projet.

L'équipe des Relations Internationales porte par ailleurs un nouveau projet pour I'Alliance Européenne d’Universités, dont la date
limite de dépdt est le 31 janvier. Déja bien avancé, il prévoit d'associer les mémes universités que précédemment : I'Université de
Malaga, I'Université Vanvitelli de Naples, I’'Université de Schweinfurt en Allemagne, L'Université de Kaunas en Lituanie, I’Université
de Tampere en Finlande, ainsi qu’un établissement supplémentaire : I'Université de Tirana en Albanie. Une réunion des présidents
d’université est prévue dans ce cadre en Espagne en fin de semaine prochaine.

Deux motions vous ont été remises sur table ou adressées par mail et seront soumises au vote en séance.
2.  Approbation des capacités d’accueil Parcoursup
Christophe FOUQUERE

Le présent point a déja été abordé lors de notre réunion du 16 décembre 2022. Le conseil de I'lUT de Villetaneuse a voté tardivement
une proposition de modification des groupes en 1% année. Une réunion s’est tenue le 15 décembre avec le Rectorat académique
pour indiguer que la mise en place du BUT 3*™ année dans les IUT crée des difficultés extrémement fortes en termes de capacités
d’enseignement pour I'Université, ce pourquoi I'Université a proposé de réduire le nombre de groupes en 1% année.

Entre le 16 décembre et le début de cette semaine nous avons demandé aux autres IUT (Bobigny et Saint-Denis) de procéder a une
évaluation précise pour étudier la soutenabilité du BUT 3°™¢ année. Dans le cas de I'lUT de Bobigny, la soutenabilité a été jugée
raisonnable, alors que Bernard Froment, I'administrateur provisoire de I'lUT de Saint-Denis (il a été remplacé depuis le 1°" janvier
par Jean-Luc Dumas, PU-PH de Santé Médecine et Biologie humaine, dans I'attente qu’un vrai directeur soit élu dans cet IUT), a
identifié un risque trés fort que I"enseignement n'y soit pas soutenable. Une réunion a donc été organisée le 5 janvier entre Olivier
Oudar, Vice-président de la commission de la formation et de la vie universitaire et le Rectorat interacadémique, au cours de laquelle
plusieurs constats ont été faits :

- L'USPN est sous-dotée depuis des années.

- la présence en son sein de 3 IUT entraine, en cas de modification des capacités d’accueil, un risque pour la capacité
d’enseignement de I'Université dans son ensemble.

- La mise en place du BUT 3™ année est d’autant plus complexe qu'elle a été prévue & l'origine sans financement
supplémentaire et sans connaitre le contenu des programmes.

- La mise en place du BUT 3™ année étant sensée remplacer un DUT en deux ans possiblement suivi par des licences
professionnelles existantes, mais dont les étudiants allaient le plus souvent non pas en licence professionnelle, mais plutot
en 3°™° année de licence ou en 1¥¢ année d’école d’ingénieur ; or la probabilité étant forte que les étudiants n’aillent plus
en licence professionnelle pour rester en BUT 3™ année, avec une incertitude sur le nombre de ceux qui continueraient 2
aller en école d'ingénieur 1¥¢ année, le nombre d’étudiants risque de s’accroitre si le nombre d’étudiants en licence
professionnelle ne correspondait pas a celui des étudiants en BUT 3™ année.

- Un certain nombre de licences professionnelles ne peuvent étre intégrées a des BUT 3™ année, comme la licence
professionnelle notariat du département Carrieres juridiques, nous serions obligés de les conserver malgré tout.



Sur la base de ces constats, le Rectorat a bien compris les difficultés spécifiques a I'lUT de Villetaneuse, qui entrainaient une
augmentation des heures d’enseignement a effectuer. Par ailleurs, il a été demandé a cet établissement de passer d’un a deux
groupes en Sciences des données, en supprimant en paralléle un groupe en BUT informatique. Dans cette optique, il est envisagé
pour faciliter la soutenabilité a terme, des passerelles entre BUT, en particulier entre BUT Sciences des données et BUT informatique,
aprés, bien slr, concertation avec les départements concernés.

Le Rectorat estime cependant que le BUT Sciences des données est mains abordable pour les étudiants qui sortent de bacs
technologiques, qui plus est de bacs professionnels, que le BUT informatique. Or les BUT s’adressent avant tout aux étudiants
titulaires d’un bac technologique.

Olivier Oudar fera remonter d'ici au 14 janvier, aprés un point cet aprés-midi avec les directeurs d’IUT, les difficultés rencontrées
qu'ils ont rencontrées pour la rentrée passée, et celles qu'ils anticipent pour la rentrée suivante, alors qu’il semble que le ministére
soit désormais plus enclin a considérer un apport de moyens financiers complémentaires a I'Université pour la mise en place des
BUT 3%™€ année.,

En conséquence, il a été remis en séance aux membres du Conseil d’administration une proposition de délibération consistant 3
approuver les données concernant les candidatures en licence 1% année et BUT 1° année, telles qu’elles figurent dans le tableau
transmis par ailleurs, avec toutefois la suppression d’un groupe en DUT Informatique a I'Université de Villetaneuse et la création
d’'un groupe supplémentaire en BUT Sciences des données, mais cela sous réserve expresse d’une part qu’un budget
complémentaire du ministére puisse rendre soutenable la mise en ceuvre des BUT 38™ année a I'lUT de Saint-Denis et a I'lUT de
Villetaneuse, et d’autre part qu’une fraction des ressources générées par |'apprentissage puisse étre utilisée pour le financement
de I'enseignement en apprentissage. Si ces deux conditions ne sont pas satisfaites, les données Parcoursup seront modifiées comme
suit :

- pour I'lUT de Villetaneuse un groupe en moins en BUT 1¥° année Informatique, en BUT 1 année Carriéres juridiques et en
BUT 1% année GEA et un groupe de plus en Sciences des données ;

- pour I'UT de Saint-Denis, un groupe de moins aprés discussion avec le conseil de I'lUT de Saint-Denis pour savoir s'il s’agirait
d’HSE, GMP ou GIM.

Cette délibération exprime le fait que notre université ne peut pas se permettre d’accueillir des étudiants dans des conditions
défavorables pour eux sur le plan de la formation. C'est vrai aussi bien pour les BUT 3°™ année que pour les licences 18 année.

Olivier OUDAR

Je tiens a souligner qu'il n’est demandé aucune baisse des capacités d'accueil pour les licences, comme c’est le cas pour les BUT
16 année.

Christophe FOUQUERE

Jai cependant fait remonter au ministére que notre budget ne nous permettait pas d’accueillir correctement les étudiants, en
particulier en licence.

Olivier OUDAR

Nous avons également informe le Rectorat que nous n’ouvrirons pas le DU PaRéo sur Parcoursup & la rentrée prochaine, comme
toutes les autres universités, a I'exception de certaines qui comme I'Université Paris Cité, financent leur DU PaRéo sur fonds propres.

Christophe FOUQUERE

En effet, le ministére a décidé de ne pas financer le DU PaRéo.

Samuel MAYOL

Cela fait des années que nous affirmons, dans les IUT, que le déploiement des BUT & moyens constants, notamment en termes
d’heures d’enseignement, est impossible, si I'on veut accueillir les étudiants dans des conditions décentes. Je pense donc que la
réaction de I'lUT de Villetaneuse, qui consiste a fermer des groupes, est la bonne. Je remercie le président de prendre ce dossier en
charge, car nous avons besoin d’un signe politique fort.

Noélle LEROUX

Quel sera I'impact des options prises sur le budget que nous allons adopter aujourd’hui ?



Christophe FOUQUERE

Comme je Iai dit, nous attendons un soutien financier complémentaire du ministére avant le mois de septembre prochain, lequel
ferait I'objet avant cela de I'adoption d'un budget modificatif. Sans cet apport, la fermeture de groupes permettra de tenir le budget
proposé ce jour.

Pierre GERARD

A I'lUT Villetaneuse, nous avons a faire entre des licences professionnelles dans les maquettes de la 3*™ année de BUT partout ot
c’était possible. Non seulement cela permet a des BTS de rejoindre I'Université, mais il s’agit d’éléments importants des partenariats
des IUT avec le monde professionnel. Il ne saurait donc étre question de supprimer toutes les licences professionnelles, méme si
cela permettrait d'équilibrer les comptes. Les propositions qui ont été faites étant extrémement contraintes, il est trés bien que le
président de I'Université nous soutienne politiquement. J'attire cependant votre attention sur le fait que les moyens nécessaires ne
sont pas seulement financiers, mais portent aussi sur I'encadrement. Pour mémoire, les projections les plus pessimistes pour les
BUT Informatique, Carriéres juridigues et GEA tablent sur 1 400 a 1 500 heures d’enseignement par département.

Christophe FOUQUERE
Certes, mais le budget sert a recruter et payer des enseignants.
Pierre GERARD

C’est vrai, mais on ne pourra pas recourir uniquement a des vacataires qui gagnent ailleurs dix fois plus que ce qu’on leur propose
a I'Université.

Christophe FOUQUERE

Jespére que nos discussions avec le ministére déboucheront avant fin janvier, de sorte qu’il sera possible de publier en conséquence
des ouvertures de postes en temps utile. J'ai remonté par ailleurs hier le fait que I'heure de vacation soit rémunérée 3 41 euros, soit
le méme montant qu’en 2000, n'est pas du tout attractif pour des professionnels trés demandés comme ceux qui pourraient
enseigner en BUT 3®™ année.

Pierre GERARD

A I'Université de Villetaneuse, la CFVU a validé une proposition consistant  passer a deux groupes en Sciences des données, mais il
ne faut pas oublier que le fait de supprimer des groupes en Informatique au profit des Sciences des données va nous empécher de
former le nombre de développeurs souhaité.

Christophe FOUQUERE

Cest pourquoi la recréation a terme de groupes en Informatique pourra étre étudiée.

Bruno MANIL

Je trouve trés hien que la présidence soutienne I'ouverture des BUT 3°™ année, mais je note qu'il est question dans la délibération
de groupes a 26 étudiants en 1° année de licence et en 1% année de BUT, alors qu’en pratique les groupes de 1 année de licence
accueillent couramment entre 50 et 60 étudiants en début d’année, qui plus est dans des salles qui ne sont pas adaptées. Des
moyens supplémentaires doivent aussi étre négociés a cet égard.

Christophe FOUQUERE

C'est vrai et nous allons préciser dans la délibération que « 1 groupe égale 26 étudiants, dans le cas des BUT 1¢¢ année ».

Bruno MANIL

La norme de 26 étudiants est aussi théorique dans les [UT, oli leur nombre effectif est bien supérieur. Je confirme par ailleurs qu'il
est inenvisageable a mes yeux que I'Université finance les BUT 3*™ année & moyens constants, dans la mesure ol ils accueilleront
180 etudiants, et cela méme en supprimant des licences professionnelles qui en accueillent beaucoup moins en 3¢ année.

Milena SALERNO

Pourquoi les ressources générées par I'apprentissage ne pourraient-elles pas financer I'apprentissage ?



Christophe FOUQUERE

Force est de constater que ce n’est pas le cas pour l'instant: on peut financer le fonctionnement des formations, mais pas
I'enseignement.

Rushed KANAWATI

Il faut prendre en compte qu’une partie des licences professionnelles ne sont dispensées que dans le cadre de I'apprentissage, de
méme qu’une partie de la 3*™ année du BUT. De plus, dans le cas du BUT 25 % des enseignements devront étre assumés par des
professionnels qu'il ne sera pas facile de trouver sans une collaboration plus active avec les entreprises.

Christophe FOUQUERE

C'est pourquoi la délibération porte uniguement sur les capacités d’accueil en BUT 1° année et en Licence 1¢® année : nous
n’ouvrirons pas autant de groupes en BUT 1 année si le ministére ne nous donne pas des moyens supplémentaires pour les BUT
3% année,

Les membres du Conseil d’administration approuvent la délibération relative aux capacités d’accueil Parcoursup & l'unanimité moins
4 abstentions.

3. Approbation du budget initial de 'exercice 2023
Christophe FOUQUERE

Je vous rappelle que le présent point a été reporté lors de notre séance du 16 décembre 2022, Nos orientations budgétaires visent
d’une part a soutenir la politique immobiliére de I'Université, ainsi que sa politique informatique, tout en accroissant le budget de
la bibliothéque et en augmentant, méme modestement, le budget dédié a 'UFR SMBH et I'Institut Galilée. Les autres postes
budgétaires sont stables. Je vous rappelle que nous devons non seulement utiliser une partie du fonds de roulement fléché pour
des opérations immobiliéres, comme pour le batiment I'lllustration a Bobigny, la Maison des étudiants ou le Batiment Math Stic,
mais aussi faire face a I'augmentation de notre facture énergétique, qui a été multipliée par 3,6 d’'une année sur 'autre (elle devrait
étre compensée, comme cela a déja été le cas fin 2022 & hauteur de 1 M€, mais dans une mesure encore inconnue). Il est a noter
enfin que nous avons obtenu hier soir I'accord du Rectorat pour un budget déficitaire.

Etienne ANDRE

Je vous rappelle que le budget est une prévision qui fera I'objet de corrections en cours d’année, sous la forme de budgets
rectificatifs. Son montant global est un maximum qui ne pourra pas étre dépassé, sauf pour le volet des dépenses, et I'agent
comptable y veillera. Des transferts peuvent cependant étre opérés sous certaines conditions entre les différentes enveloppes
(masse salariale, fonctionnement et investissement). Enfin, le budget répond 4 cing grands principes :

- l'annualité (par année civile) ;

- lunité;

- l'universalité ;

- la spécialité {les crédits sont ventilés par enveloppe et chaque dépense est rattachée a une destination spécifique) ;
- la sincérité (et la soutenabilité).

Les faits marquants de I'exercice 2023 concernent tout d’abord un niveau exceptionnel des investissements (48ME), avec trois
chantiers de construction ou de restructuration en cours, ainsi que le contexte inflationniste, notamment dans le domaine de
I'énergie (une subvention d’environ 1IM€ a été recue en toute fin d’année 2022 pour y faire face au titre de I'exercice 2022).

Christophe FOUQUERE

Cette subvention a cependant été versée accompagnée d’une note indiquant qu’il s'agit d’une anticipation des dépenses
énergétiques supplémentaires au titre de I'année 2023,

Gwenaélle VERSCHEURE

Le fait que la subvention ne soit utilisée qu’en 2023 autorise un déficit budgétaire en 2022.



Etienne ANDRE

Une note concernant « I'amortisseur électrique » a été publiée avant-hier, aux termes de laquelle nous sommes éligibles,
permettent d’obtenir une compensation automatique au-dela d’un certain prix référence du kwh.

Le contexte inflationniste s’observe évidemment les autres charges, dont les fournitures papier et les salaires.

Les autres faits marquants concernent d’une part le retour des activités du SAIC (Service d’activités industrielles et commerciales)
dans le budget général, en vue du projet de refonte de la Direction de la Recherche, qui n’est pas encore acté, et d’autre part I'UNIF
(Université numérique d’lle de France), qui est particuliérement dynamique.

S'agissant des recettes, la SCSP (subvention pour charge de service public) tient compte de I'augmentation du point d’indice de la
fonction publique. L'Université pergoit en outre des subventions de I'Etat et de la Région pour les investissements batimentaires.
Quant au fort développement de I'UNIF déja évoqué, il intégre le projet pluriannuel d’investissement Oracle, le projet MarioNum
qui démarrera en 2023, ainsi que les ventes de prestations de I'UNIF en tant que service mutualisateur de fourniture de services
numerique de type serveurs et Nuage qui sont en trés fort développement du fait d'une importante demande de la part des
universités.

Le montant de la SCSP est budgété a 163 466 000 €, et s'ajoutent les autres financements de I'Etat, dont la CVEC, les autres
financements publics dont ceux de la Région lle-de-France et des recettes propres. Les financements fléchés de I'Etat et d’autres
organismes publics sont en fort développement du fait des investissements immobiliers, mais aussi pour répondre 4 une demande
de la DGS de mettre en place un fléchage plus important des plus grosses opérations. Les recettes propres sont importantes et
dynamiques, comme celles de I'UNIF qui devraient progresser de 2 M€ & 6 M€ en deux ans.

La masse salariale devrait connaitre en 2023 les évolutions suivantes :

- une augmentation du point d'indice de la fonction publique de 3,5 % depuis juillet 2022, d’autres augmentations n’étant pas
exclues en 2023 ;

- des mesures favorables aux personnels (internes et externes), avec un financement par le biais de la SCSP pour les primes
versées par |'Etat.

- une progression du nombre d’emplois, avec sous plafond d’Etat 913 enseignants titulaires, 343 Enseignants BIATSS et CDD sous
plafond d’Etat et 39 CDI et hors plafond de I'Etat 36 CDD et quelques BIATSS en CDI.

Gwenaélle VERSCHEURE

Il est interdit de rémunérer des BIATSS en CDI hors plafond de I'Etat 3 moins qu'ils soient financés sur ressources propres, mais c'est
ce qui était fait dans de nombreux cas.

Etienne ANDRE

Les titulaires de I'Etat sous plafond de I'Etat représentent une masse salariale de 126 M€, contre 2,946 M€ pour les CDI de droit
public sous plafond, 21,7 M€ pour les CDD de droit public sous plafond, 1 M€ pour les CDI de droit public hors plafond et 9,2 M€
pour les CDD de droit public hors plafond.

Pierre GERARD

Pourquoi des CDI ne sont pas titulaires ?

Gwenaélle VERSCHEURE

Parce qu'ils ne souhaitent généralement pas passer les concours et parce qu’au bout de six ans nous sommes obligés de transformer
les CDD en CDI.

Etienne ANDRE
Il existe aussi des exceptions comme le médecin du service de Prévention.
Nathalie CHARNAUX

A quoi correspondent les financements fléchés de I'Etat ? Peuvent-ils étre redirigés vers un UFR comme SMBH pour financer la
réforme du deuxiéme cycle des études médicales ?



Christophe FOUQUERE

Ces financements correspondent a des notifications autres que celles qui proviennent du ministére. lls servent habituellement en
trés grande majorité a alimenter la masse salariale, le reste allant a I'investissement ou au fonctionnement. L'UFR SMBH en a déja
beaucoup profité pour la refonte des études de santé,

Nathalie CHARON
Nous avons besoin de visibilité sur ce point.
Etienne ANDRE

Les financements fléchés de I'Etat représentent 22,134 M€ et sont consacrés essentiellement & des opérations d’investissement
immobilier.

La masse salariale de I'Université est passée de 146 M€ a 161 M€ entre 2018 et le budget initial 2023. La part de celle-ci dans les
dépenses de fonctionnement reste encore inférieure a 80 % en 2022, en raison notamment de I'inflation constatée sur les autres
postes, dont |'énergie. Les dépenses de personnel ne sont budgétées qu’en hausse de 1 % par rapport au budget rectificatif n°2 de
2022 pour passer de 159 M€ a 160,8 ME.

Les dépenses de fonctionnement sont en fort développement (+ 26 % par rapport 4 la moyenne 2019-2022). Les dépenses de
fonctionnement par autorisation d’engagement ont évolué d’environ 30 M€ en 2018, 2019 et 2020 4 37 M€ en 2021, puis 40 M€ en
2022.

Les crédits de paiement sur les investissements sont budgétés a 46 M€ pour 2023, dont un socle de 7 3 8 M€ consacré a des matériels
lourds non exceptionnels commandés par les services (montant supérieur a 800 € hors taxe}, I'essentiel étant dévolu aux opérations
immobilieres.

Gwenaélle VERSCHEURE

Trois opérations immobilieres étant financées dans le cadre du plan de Relance et les fonds correspondants ayant été regus, des
versements importants seront opérés au bénéfice de I'EPAURIF (Etablissement Public d'’Aménagement Universitaire de la Région
lle-De-France).

Etienne ANDRE

Le budget initial prévoit un solde budgétaire déficitaire de - 16,229 ME, soit la différence entre 247 M€ de crédits de paiement et
231 M€ de recettes en 2023.

Gwenaélle VERSCHEURE
Le solde budgétaire est déficitaire de - 38 M€, tandis que c’est le déficit budgétaire qui s'éléve a 16 ME.
Etienne ANDRE

Sil'on intégre au solde budgétaire déficitaire de 16 M€ les opérations d’amortissement on aboutit & un déficit patrimonial {(sur la
base des informations issues de I"’Agence comptable) de — 12,730 M€. |l existe une différence entre les investissements et le
financement des investissements de 10 M€, avec une insuffisance d’auto-financement de - 6 M€. Autrement dit, les deux tiers du
déficit sont lies a de linvestissement. Et compte tenu du fait que les dépenses d’amortissement ne traduisent qu’un
appauvrissement de I'Université virtuel, le prélevement sur le fonds de roulement sera limité, selon la prévision budgétaire, a
3,447 ME,

Gwenaélle VERSCHEURE

De mémoire, un mois de salaire représente 16 M€.

Christophe FOUQUERE

Il est a noter que depuis deux ans les comptes financiers ressortent trés excédentaires alors que les budgets initiaux anticipent des
déficits. Du fait du contexte inflationniste et des projets immobiliers, nous sommes confrontés a une incertitude prévisionnelle trés

élevée, D'autre part, on peut espérer que I'Etat compensera davantage la hausse de la facture énergétique que le million d’euros
qu’il a déja bien voulu nous concéder a ce titre et qui alimente notre fonds de roulement de 2023.
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Gwenaélle VERSCHEURE
De mémoire, le fonds de roulement figurant sur le compte financier 2022 s'élevait 4 5 M€.
Christophe FOUQUERE

Pour la premiére fois, I'Etat nous a autorisés a financer sur une partie du fonds de roulement jusqu’alors inutilisable, a hauteur de
2,5 M€, 'augmentation des dépenses pour la rénovation du patrimoine.

Gwenaélle VERSCHEURE
Il faudra attendre le compte financier 2022 pour connaitre notre richesse réelle.
Etienne ANDRE

On constate que I'Université a dégage en 2018, 2019, 2020 et 2021 un solde budgétaire et un résultat patrimonial positifs. Les
déficits n"apparaissent que dans les prévisions budgétaires 2022 et 2023, alors que les prévisions budgétaires précédentes étaient
également déficitaires. Autrement dit, les déficits ne se réalisent pas et cela fonde I'Etat a critiquer les universités sur le theme
« Vous vous plaigniez de ne pas avoir d'argent, mais vous finissez toujours par en avoir trop ». Il est donc important de mobiliser les
ressources de I'Université, parce que c’est aujourd’hui que les étudiants ont besoin de notre soutien, sans toutefois que cela mette
en question la soutenabilité de la posture financiére adoptée. Face & ce dilemme, nous travaillons activement, avec I'agent
comptable de la directrice générale des services a offrir autant de confort aux composantes tout en ne mobilisant trop les fonds
propres.

Radouane M’"HAMDI

Je vous confirme que cet équilibre est important. Si nous ne dépensons pas suffisamment, I'Etat risque de proposer une réfraction
sur le budget pour nous obliger a mobiliser notre trésorerie.

Noélle LEROUX

Je trouve que I'affichage d’un déficit est pertinent sur le plan politique. J'aimerais cependant savoir quels projets sont priorisés dans
le cadre du présent budget ?

Christophe FOUQUERE

Comme je I'ai dit, nous mettons I'accent sur les projets immobiliers du plan de relance et 4 la réhabilitation des batiments, la
Bibliotheque, I'informatique, I'UFR SMBH et I'Institut Galilée. S’y ajoutent la campagne de recrutement (+ 3 postes de BIATSS et des
postes d’enseignants-chercheurs en CDD plut6t qu’en vacation) et le repyramidage.

Noélle LEROUX

Je ne me réjouis pas vraiment des nouveaux recrutements de BIATSS, car I'Université emploie déja 426 contractuels pour
474 titulaires.

Christophe FOUQUERE

Je ne me félicite pas non plus d’employer des contractuels, mais il s’avére que le taux de réussite aux concours n’a pas été au niveau
des attentes. Certains concours ont d’ailleurs été déclarés infructueux.

Etienne ANDRE

S'agissant de I'évolution des perspectives de résultat, le budget rectificatif n°2 de 2022 envisageait un prélévement sur le fonds de
roulement de 9 M€ soit autant que I'apport du compte financier au fonds de roulement de 2021. J'ignore ce qu’il en sera cette
annee en raison de I'incertitude budgétaire déja évoquée. Le niveau du fonds de roulement a cru de 10 M€ 3 25 M€ entre 2018 et
2021, soit un passage de 22 a 50 jours de fonds de roulement, avant de chuter a 16 M€ en 2022, pour un retour 3 10 M€ en 2023,
soit autant qu'ily a 5 ans.

Je confirme que le Rectorat nous autorisa a constater un déficit, celui-ci n’étant pas le plus important de I’Académie. Il reste que les
48 M€ d'investissement sont remarquables, d’autant que 10 M€ sont financés sur fonds propres ou via la SCSP,
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Enfin, si le tableau des destinations des dépenses et recettes par origine, qui est trés insatisfaisant, ne fait apparaitre que 100 000 €
au titre de la destination « Etudiants », en cumulant les aides directes, les aides indirectes, la santé des étudiants et les activités
associatives culturelles et sportives, je suis parvenu en retragant I'affectation effective de tous les crédits, a une dépense totale de
2 ME, soit 1 % des dépenses de fonctionnement, ce qui refléte davantage I'effort de I'université dans ce domaine. Une analyse plus
approfondie montrerait méme que c’est le double. Je me fixe pour objectif d’achever cette démarche de reclassement des dépenses
avant le prochain budget rectificatif.

Noélle LEROUX

Ce qui me choque, c'est que nous affichons une destination « pilotage et support » représentant 72 % des dépenses de
fonctionnement, contre seulement 4,27 % pour la formation et 2,27 % pour la Recherche qui sont nos missions principales.

Christophe FOUQUERE

Je partage ce point de vue.

Gwenaélle VERSCHEURE

La liste des destinations, qui est fixée par I'Etat, n’est pas pertinente pour piloter une Université.

Christophe FOUQUERE

C'est pourguoi un travail technique visant & identifier la vraie répartition par destination, en distinguant les différents cycles
d’études, a été réalisé en 2021 « manuellement » par la direction des Affaires financiéres dans le cadre du P2CA. Une nouvelle
approche dans ce sens, pérenne et automatique cette fois-ci, est en train d’étre menée et sera finalisée avant six mois.

Etienne ANDRE

Jai-accés a des sources de données qui me permettront de remonter 2 ou 3 ans en arriére pour les différentes destinations.

Gwenaélle VERSCHEURE

Pour mener a bien ce projet, qui marque un changement radical, il faudra que les composantes nous fournissent les informations
nécessaires.

Les administrateurs votent & l'unanimité une prolongation de séance jusqu’é 11 heures 30,
Gabriel RUPERT

Le budget présenté se situe évidemment en dega de ce que nous voudrions, en tant que représentants de la liste Demain c’est nous.
Nous allons cependant le voter, parce que nous ne voulons pas bloquer |a politique de I'Université. Nous sommes tous favorables 3
la politique d'investissement qui a été décidée. Le fait de constater un déficit ne nous géne pas, surtout lorsque I'on connait le poids
des dépenses énergétiques 2023 et compte tenu du contexte de crise de I'enseignement supérieur. Nous observons que ce budget
ne permet pas de répondre totalement a nos missions de service public en tant qu’Université, puisqu’il n’a pas été possible d’ouvrir
un nombre de places significatif a ce titre. J'espére qu’un budget rectificatif nous permettra de porter des projets qui aident les
étudiants par lesquels nous avons été élus, comme la mise en place de cellules de lutte contre les violences sexuelles et sexistes.

Gwenaélle VERSCHEURE

Cette cellule a été créée et elle a communiqué par le biais d’affiches.

Gabriel RUPERT

Certes, mais cette cellule se résume pour l'instant a une boite mail, sans proposer un véritable accompagnement des victimes ou
des actions de prévention et de sensibilisation. Ce type de cellule est aussi nécessaire pour lutter contre les discriminations, pour
lutter contre le racisme, I'antisémitisme, la LGBT phobie ou le validisme.

Christophe FOUQUERE

Des fonds complémentaires vont étre demandés au ministére au titre du soutien médical et psychologique. Je conviens avec vous
que le budget 2023 et la SCSP sont notoirement insuffisants, notamment pour accueillir les étudiants en licence, dont le nombre par
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groupe de TD est totalement déraisonnable. Cela suppose plus d’enseignants, mais également plus de salles. Nos projets immobiliers
devraient permettre d'y pourvoir en partie.

Gabriel RUPERT

Nous souhaitons aussi la création d’un poste d’assistante sociale par I'Université, car les délais d’attente au CROUS et en ville sont
trop long, alors que de nombreux étudiants sont dans des situations trés dures. Nous plaidons également pour une amélioration
des conditions d’accueil des personnes en situation de handicap (PMR et/ou mental), par exemple au niveau de la prise de notes.

Mélanie DAVID

Je vais voter ce budget parce qu’il faut que I'on avance, méme si nous sommes tous d’accord pour dire qu'il est trés insuffisant. Il
faudrait que le Rectorat, dont un représentant assiste au présent conseil, prenne sa part de responsabilité pour nous permettre de
remplir nos missions de service public. Comme cela a été déja pointé la réforme du BUT contraint les IUT a toujours plus de travail
a moyens constants.

le souhaite par ailleurs que la direction de cette université adresse un mail a 'ensemble de la communauté universitaire pour
expliquer la situation financiere et budgétaire de notre établissement, pour mettre un terme aux nombreux fantasmes et
incompréhensions qui hantent les couloirs de I"établissement, alors que beaucoup de collégues nous croient dans une situation
budgétaire catastrophique.

Vanessa CASTEJON
Des présentations du budget et des perspectives de 2023 vont étre faites début février sur les trois sites de I'Université.
Gwenaélle VERSCHEURE

Quant au Rectorat, je vous rappelle qu’il a validé un budget déficitaire, ce qui n’est pas neutre. Pour ce qui est du mail a la
communauté, je suis d’accord pour le diffuser, méme si je doute qu’il soit vraiment lu.

Mélanie DAVID

Vous avez peut-étre raison, mais j'insiste pour que le représentant du Rectorat transmette mon message au recteur de I"Académie,
qui est le Chancelier des universités. C'est nécessaire pour que nous puissions continuer a ceuvrer sereinement dans notre université,
malgré un budget tres insuffisant {(bloquer son adoption serait une erreur, car nous nous devons de continuer a remplir nos missions
de service public}). Nous nous devons d’interpeller les autorités de tutelle et le ministére pour qu’une négociation soit mise en place
entre I'Université et les instances supérieures. Il est grand temps de calmer les esprits, qui commencent a s'échauffer dans notre
universite.

Gwenaélle VERSCHEURE
Vous me I'apprenez...
Christophe FOUQUERE

J'ai fait remonter I'exposé de notre situation au Rectorat interacadémique, ainsi qu’a la DGSIP. A mon sens, diffuser un communiqué
officiel, comme I"a fait I'Université de Lille il y a quelques jours pour indiquer gu’elle serait en cessation de paiement a la fin 2023,
ce que personne ne croit, n"est pas approprié. Comme je I'ai dit, je m’adresserai a lacommunauté universitaire le 16 janvier prochain
lors des voeux qui seront retransmis en visioconférence.

Les membres du CA approuvent le budget initial 2023 & I’'unanimité moins 5 abstentions.
Goran KAYMAK

Nous vous proposons d’adoption de la motion suivante : « Convaincus de la nécessité de maintenir un service public d'enseignement
supérieur de qualité, accessible au plus grand nombre, les élu.e.s du Conseil d’administration de I'Université Sorbonne Paris Nord
s'inquiétent et alertent de la situation budgétaire tendue de I'Etablissement. Celle-ci entrave la réussite des étudiants, la
démocratisation de l'enseignement supérieur public, la relance d'une politique de recherche ambitieuse, et 'amélioration des
conditions de travail des personnels qui nécessitent des investissements budgétaires importants.

Nous dénongons l'insuffisance des moyens dont dispose I'Université Sorbonne Paris Nord pour l'accomplissement de sa mission de
service public et demandons & I'Etat d'assumer ses responsabilités vis-c-vis de I'Université Sorbonne Paris Nord ».
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Les membres du Conseil d’administration approuvent cette motion a l'unanimité.
Christophe FOUQUERE

Nous vous soumettons également une motion qui porte sur des mesures de type primes relevant du RIPEC (Régime indemnitaire
unifié des chercheurs et des enseignants-chercheurs) mis en place depuis un an, et qui comportent deux compartiments : C1
{investissement administratif), C2 (valorisation formation recherche} et C3 {composante individuelle). Le RIPEC n’étant pas
accessible ni aux enseignants chercheurs hospitalo-universitaires ni aux enseignants qui ne sont pas enseignants-chercheurs
(PRAG/PRCE/PLP}, une mesure modeste est en train d’étre mise en place pour les enseignants chercheurs hospitalo-universitaires,
tandis que les PRAG/PRCE/PLP vont bénéficier d’une augmentation progressive de leur prime pour le compartiment C1, mais pas
pour les compartiments C2 et C3. La motion proposée par Nathalie CHARNAUX, Nathalie COUTINET, Anne FAUCHON, Hamid LIMANI,
Bruno MANIL, Homére NKWAWO, Ludovic RAFFIN-MARCHETTI, Karine GRANDPIERRE et Sabrina JUILLET GARZON exprime la
demande que les enseignants qui ne sont pas enseignants-chercheurs bénéficient du RIPEC.

Je vous donne lecture de la motion proposée : « Une revalorisation bienvenue se met en place pour les enseignants-chercheurs et
les chercheurs dans le cadre du Régime Indemnitaire des Personnels Enseignants et Chercheurs, Avec une prime socle passant
progressivement sur 5 ans & 6 400 € par an, mais aussi une prime individuelle dont I'attribution est modifiée et revalorisée.

Cependant, les collégues du second degré affectés dans I'enseignement supérieur PRAG/PRCE/PLP sont les grands oubliés de cette
amélioration des rémunérations et des carriéres. Pourtant, les PRAG/PRCE/PLP assument, au-dela de leur service statutaire et de
l'investissement pédagogique nécessaire, des missions liées au fonctionnement des établissements d'enseignement supérieur. Dans
les instituts, mais également dans les UFR, ils assument les mémes responsabilités que leurs collégues du supérieur. Bon nombre de
collégues sont trés impliqués en tant que chef de département, directeur des études, directeur adjoint d’UFR, responsable d'année
ou de mention. Leur réle est devenu essentiel au fonctionnement des composantes d'enseignement.

Le CA de I'USPN demande que l'investissement de ces personnels soit reconnu au méme titre que celui des collégues enseignants-
chercheurs sur les volets hors recherche. Il demande que le régime indemnitaire des PRAG/PRCE/PLP soit aligné sur celui des
enseignhants-chercheurs.».

Les membres du Conseil d’administration approuvent cette motion a l'unanimité.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée @ 11 heures 25.
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Délibération n°2023-017
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°4 : Approbation du compte financier 2022

Vu les articles R. 719-51 et suivants du code de I'éducation, notamment les articles R. 719-102 et R. 719-104,

VU les articles 202, 210, 211, 212 et 214 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire
et comptable publique,

Vu l'arrété du 7 ao(t 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,

Vu l'arrété du 18 décembre 2015 relatif aux tableaux budgétaires applicables aux établissements publics a caractere
scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) et aux établissements publics a caracteére scientifique et
technologique (EPST) dans le cadre de I'élaboration, de la présentation et de I'exécution de leur budget,

APPROBATION DU COMPTE FINANCIER 2022 de 'université Sorbonne Paris-Nord

Article 1 :

Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :

e 2140,60 ETPT dont
1 978,30 ETPT sous plafond d’emplois |egislatif
162,30 ETPT hors plafond d’emplois legislatif

e 198 212 080 € d'autorisations d'engagement dont :
158 039 283 € personnel
32 740 718 € fonctionnement
7 432 079 € investissement

e 193 321 422 € de credits de paiement dont :
158 053 074 € personnel
29 549 395 € fonctionnement
5718 953 € investissement

o 194 952 368 € de recettes

e 1630 946 € de solde budgétaire excédentaire

UNIVERSITE SORSONNE PARIS NORD MEMBRE |

campus = | ASpe
RONDORCET |iemma e

RS- ATRERYILLIERS

@univ_spn / Université Sorbonne Paris Nord
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Article 2 -

Le conseil d’administration arréte les éléments d'exécution comptable suivants :

o 11 390 585 € de variation de trésorerie
o 3 135 464 € de résultat patrimonial
o 7 432 816 € de capacite d’autofinancement

e 4 950 451 € de variation de fonds de roulement

Article 3 :

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier, de la situation
patrimoniale sont annexés a la présente délibération ainsi que le rapport du commissaire aux comptes

sur les comptes annuels.

Article 4 :

Le Conseil administration décide d’affecter en réserves facultatives le résultat de 3 135 464 € et le

report & nouveau débiteur de 2 598 223 €.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 24
Abstention : 1
Contre : 3

Ne prend pas part au vote : 2

Le Président de [’

et

b onne Paris Nord

Christophe Fouqueré

UNIVERSITE SORBONNE PARIS NORD MEMBRE :

cameus @ | ASpc
CONDORC A”'mc?,?mﬂme

rans-annenvitues | Paris Ci

@univ_spn / Université Sorbonne Paris Nord
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Syntheése de la liasse budgétaire

Fondation

Intitulé du tableau

Soumission au CA

Tableau des autorisations budgétaires

Pour vote

Tableau des dépenses par destination et recettes par origine

Pour information

Compte financier 2022
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Syntheése de la liasse budgétaire

Compte Financier 2022 consolidé - USPN

| Intitulé du tableau

Soumission au CA

1 Tableau des emplois Pour vote
2 Tableau des autorisations budgétaires Pour vote
3 Tableau des dépenses par destination et recettes par origine Pour information
4 Tableau d'équilibre financier Pour vote
5 Tableau des opération pour compte de tiers Pour information
6 Tableau de situation patrimoniale (tableau compte de résultat - tableau de financement) Pour vote
7 Tableau présentant le plan de trésorerie Pour information
11 Tableau de synthése budgétaire et comptable Pour information

Compte financier 2022
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Niveaux
initiaux

Flux de
l'année

CF2021 BR N°2-2022 CF2022
_Niveau initial de restes a payer 791424 14 472 220 14 864 405
2 Niveau initial du fonds de roulement 16 008 957 16 008 957 25 284 306
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement -21 512 052 -32 190 136 22 914 787
4 Niveau initial de la trésorerie 37 521010 48 199 093 48 199 093]
.81 dont niveau initial de la trésorerie fléchée -1 191 696 -2094 133 -1 191 696
4V dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 38712 706 50 293 227 49 390 789
-Autorisations d'engagement 194 606 861 217 041 698 198 212 080
6 Résultat patrimonial 6 832 277 -1685 163 3 135 464
7 Capacité d'autofinancement (CAF) 11 305 582 260 246 7 432 816
8 Variation du fonds de roulement 10 974 257 -9 337 605 4 950 451
i 9 Opérations comptables sans flux de trésorerie, non retraitées par la CAF 2 500 0 0
|Nouvel emprunt / remboursement de prét - - i 2500
|Remboursement d'emprunt / prét accordé - : 0 B
Cautionnements et dépots +/- 0
|10 Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS -271 102 0 379 058
Variation des stocks S o +i- 0 0
Charges sur créances |rrecouvrabtes - - = ] 994858 -1118 571
Produits divers de gestion courante + 723 455 1497 629
|11 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de trésorerie SENS 3789 525 1415 987 2 940 447
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur exercices | / .3 587 825
lantérieurs o — I o
Ese:;r(t)lir:re les produits / 1 ressources et les encaissements relatifs & des opérations de I exercice il 28 665 580 1415 987 2940 447
Ecarl entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des opérations sur ;}:7 - 1 625 085 -
exercices antérieurs o R N
Ecart entre les charges /immobilisations et les décaissements relatifs & des opérations de .- 19663 146
l'exercice en cours
Solde budgétaire 8-9-10-11 7453 334|- -10753 593 1630 946
|Recettes budgétaires 187 812684 208072472 194 952 368
|Crédits de paiement ouverts 180 533 881 218 875662 193 321 422
13 Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 3222 249 786 859 9 759 639
14 Variation de la trésorerie 10 678 084 -9 966 733 11 390 585
i3] dont variation de la trésorerie flechée 0 2221844 2774190
GEH ] dont variation de la trésorerie non fléchée 10 678 084 7 744 889 8616 395
[15 [variation du besoin en fonds de roulement 296 173] 629128] 6440134
m\lariation des restes a payer 14 072 980] -1833 964| 4 890 658|
EEEEINiveau final de restes a payer 14864 405 12638256] 19755063
18 Niveau final du fonds de roulement 25 284 308 6671352 30 234 757
19 Niveau final du besoin en fonds de roulement 22914 787 -31 561 008 29 354 922
20 Niveau final de la trésorerie 48 199 093 38 232 360 59 589 678
1]} dont niveau final de la trésorerie fléchée -1191 696 -4 315 977 1582 494
113§ dont niveau final de la trésorerie non fléchée 49 390 789 42 548 337 58 007 184

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
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Université Sorbonne Paris Nord

Etablissement Public 2 caractere Scientifique, Culturel et Professionnel

99 avenue Jean-Baptiste Clément

93430 Villetaneuse

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022
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Au Conseil d'Administration de |'Université Sorbonne Paris Nord,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil d'Administration, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de I'Université Sorbonne Paris Nord relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils

sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais applicables
aux établissements publics nationaux, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de I'établissement 4 la fin de

cet exercice.
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Deloitte.

Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1*

janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport.
Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant exposé
dans la note 1.1-2) « Des travaux de fiabilisation du compte de résultat ont conduit a corriger les capitaux

propres » de 'annexe des comptes annuels qui expose les effets des régularisations opérées sur I'exercice.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables
appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation

d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des

éléments de ces comptes annuels pris isolément.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires.
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Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion de I'ordonnateur et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux membres du conseil d’administration, étant précisé qu’il ne nous
appartient pas de nous prononcer sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des données

budgétaires.

Responsabilités de 'ordonnateur, de I'agent comptable et des personnes constituant la gouvernance relatives

aux comptes annuels

Il appartient a I'agent comptable, en relation avec I'ordonnateur, d’établir des comptes annuels présentant une
image fidéle conformément aux régles et principes comptables frangais applicables aux établissements publics
nationaux ainsi qu’a I'ordonnateur et a I'agent comptable, de mettre en place le contréle interne qu'ils estiment
nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci

proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

z

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a I'ordonnateur d’évaluer la capacité de I'établissement
a poursuivre son exploitation, et a I'agent comptable de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de

continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider I'établissement ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par |'ordonnateur et I'agent comptable.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre & ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-

ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre établissement.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
’

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :
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e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé
que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle

interne ;

¢ il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle

interne ;

® il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par I'ordonnateur et I'agent comptable, ainsi que les informations les

concernant fournies dans les comptes annuels ;

¢ il apprécie le caractére approprié de I'application par I'agent comptable de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de
I'établissement a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas

pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

® il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent

les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle,

A Paris-La Défense, le 23 mars 2023
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

f

Eric GODEAU
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UNIVERSTITE

RBONNE
ARIS NORD

¥ | www.uuniv-spn.fr

El | NosCampus Villetaneuse - Bobigny - §' Denis - Argenteuil - La Plaine-Saint-Denis

Délibération n°2023 - 017
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N° 4: APPROBATION DES COMPTES ANNUELS de la Fondation Sorbonne Paris-Nord

Vu les articles 202 et 210 a 214 du décret n°2012-1246 du 07 novembre 2012 modifié relatif a la gestion budgétaire
et comptable publique (décret GBCP),

Vu l'arréte du 7 aoGt 2015 modifié portant adoption du recueil des régles budgétaires des organismes publics

Article 1 : Le conseil d’'administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :

e 48 509 € d'autorisations d'engagement dont :
48 509 € personnel
0 € fonctionnement
0 € investissement

e 64 477 € de crédits de paiement dont :
48 509 € personnel
15 968 € fonctionnement
0 € investissement

e 130 000 € de recettes
e 65523 € de solde budgétaire

Article 2 :

Le conseil d'administration arréte les éléments d'exécution comptables suivantes :
e 99 223 € de variation de trésorerie

e 0 € de résultat patrimonial

Article 3 :

Les tableaux des autorisations budgétaires ainsi que le rapport des commissaires aux comptes sont
joints a la présente délibération.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 27

Abstention :

Contre: 3

Ne prend pas part au vote : 0

UNIVERSITE SORBONNE PARIS NORD MEMBRE :

campus @ aspc

ET Alliance Sorbonne
mais-aunibiuees | Paris Cité

@univ_spn / Université Sorbonne Paris Nord
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Fondation Université Sorbonne Paris Nord

Fondation universitaire de I'Etablissement Public & caractére Scientifique,

Culturel et Professionnel de I'Université Sorbonne Paris Nord

99 avenue Jean-Baptiste Clément

93430 Villetaneuse

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022



] Deloitte & Associés
6 place de la Pyramide
® 92908 Paris-La Défense Cedex
& France

Téléphone : + 33 (0) 1 40 88 28 00
www.deloitte fr

Adresse postale :
TSA 20303
92030 La Défense Cedex

Fondation Université Sorbonne Paris Nord

Fondation universitaire de I'Etablissement Public a caractére Scientifigue,

Culturel et Professionnel de I'Université Sorbonne Paris Nord

99 avenue Jean-Baptiste Clément

93430 Villetaneuse

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022

Au Conseil d'Administration de I'Université Sorbonne Paris Nord,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le conseil d'administration de I'Université Sorbonne Paris
Nord, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la Fondation Université Sorbonne Paris Nord relatifs a

I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais applicables aux
fondations universitaires, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice

écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la fondation a la fin de cet exercice.

Sociétd par actions simplifiée au capral de 2 188 160 €

Société dExpertise Comptad'e inscrite au Taoleau de | Ordre d'lle-de-France

Scciété de Commissariat eux Compres inscrite & 1z Compaznie Réziong'e de Versailes et du Cenwre
572 028 041 RCS Nanterre

TVA:FR 02 572 028 041

Une entté du résezu Celome



Deloitte.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans |a partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du

1¥ janvier 2022 a la date d'émission de notre rapport.
Ohservation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note I-1 « Objet de la
fondation » de I'annexe des comptes annuels qui précise le statut juridique de la fondation, sans personnalité

morale propre, partie intégrante des comptes de I'Université Sorbonne Paris Nord.,
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé,
selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur

le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des

informations données dans le rapport du Conseil de gestion et dans les autres documents adressés aux membres

2 | Fondation Université Sorbonne Paris Nord | Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le
31 décembre 2022



Deloitte.

du Conseil d’administration de I'Université Sorbonne Paris Nord sur la situation financiére et les comptes annuels,
étant précisé qu’il ne nous appartient pas de nous prononcer sur la sincérité et la concordance avec les comptes

annuels des données budgétaires.

Responsabilités de 'ordonnateur, du trésorier, de I'agent comptable et des personnes constituant la gouvernance

relatives aux comptes annuels

Il appartient au trésorier, en relation avec le conseil de gestion et I'agent comptable de I'université, d'établir des
comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes comptables frangais
applicables aux fondations universitaires ainsi qu'a I'ordonnateur, en liaison avec le trésorier et I'agent comptable,
de mettre en place le contréle interne qu'ils estiment nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne

comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a I'ordonnateur d’évaluer la capacité de la fondation a
poursuivre son exploitation, et au trésorier, en relation avec I'agent comptable, de présenter dans ces comptes, le
cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention

comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de dissoudre la fondation ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil de gestion.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation,

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit

face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.

3 | Fondation Université Sorbonne Paris Nord | Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le
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Deloitte.

Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

- il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

- il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites 'ordonnateur et le trésorier, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

- il apprécie le caractére approprié de I'application par le trésorier de la convention comptable de
continuité d’'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la fondation
universitaire a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a
la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. §'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

A Paris-La Défense, le 23 mars 2023
Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

W

Eric Godeau
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UNIVERSITE

RBONN=
SNCORD

Délibération n° 2023-018
Conseil d’Administration du
24 mars 2023

Point 6 : Approbation de la prise en charge de la part salariale RAFP des agents vacataires par
I'université ayant une cotisation annuelle inférieure a 50€

Visa :

Vu le code des pensions civiles et militaires de retraite,

Vu la loi n® 2003-775 du 21 ao(t 2003 portant réforme des retraites,

Vu le décret n°2004-569 du 18 juin 2004 relatif a la retraite additionnelle de la fonction publique,

Vu l'arrété du 26 novembre 2004 portant application du décret n° 2004-569 du 18 juin 2004 relatif 3
la retraite additionnelle de la fonction publique,

Vu la délibération du Conseil d’Administration de 'USPN n° 2022-417 du 16 décembre 2022.

La retraite additionnelle de la fonction publique (RAFP) est une pension de retraite complémentaire & la
retraite de base de la caisse des pensions civiles et militaires des agents de la fonction publique d’Ftat.
Dans ce cadre, lorsque I'Université Sorbonne Paris Nord est I'employeur secondaire d’un agent
fonctionnaire vacataire, il est nécessaire de connaitre les montants versés a celui-ci par son employeur
principal.

En effet, la cotisation RAFP est plafonnée a 20% du traitement indiciaire brut per¢u au cours de ’année
civile. L’agent ne doit pas cotiser au-dela de ce plafond. Dans un certain nombre de cas, les montants a
cotiser sont inférieurs a 50€,

Pour 2021, 51 vacataires étaient concernés pour un montant total annuel de 2 122€.

Dans I"esprit de la délibération du Conseil d’Administration du 16 décembre 2022 concernant la
définition d’une politique de recouvrement proportionnée aux enjeux. il est demandé au Conseil
d’Administration d’autoriser a ne pas réclamer aux agents concernés les sommes inféricures a S0€.
Pour éviter que les agents ne soient pénalisés au moment de leur départ a la retraite, il est proposé que
I'Université Sorbonne Paris Nord prenne en charge I'intégralit¢ de la somme correspondant a la part
salariale et a la part patronale, qui est naturellement due.

Les membres du Conseil d’administration de I’Université Paris XI1I, dénommée Sorbonne Paris Nord.
approuvent la prise en charge de la part salariale RAFP des agents vacataires par I'université ayant une
cotisation annuelle inférieure a 50€.

Votants présents ou représentés : 30
Pour: 28

Absentions : 0

Contre : 2

Ne prend pas part au vote : 0
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Délibération n° 2023-019
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°7 : Approbation de la signature de la convention d’occupation de I'Institut Henri Poincaré situé
au 11 rue Pierre et Marie Curie, Paris 5™ et don de pouvoir a la chancellerie des universités de Paris

Visa :
Vu le code de I'éducation,
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris X, dénommée Sorbonne Paris Nord,

» autorisent la signature d’une autorisation d’occupation du domaine public constitutive de droits réels au
profit de Sorbonne Université, pour les besoins de I'institut Henri Poincaré, portant sur I'immeuble sis

11rue Pierre et Marie Curie, Paris 5™ (cadastré AC numéro 41), pour une durée de cinquante ans 3
compter de sa signature et a titre gratuit ;

donnent pouvoir a la chancellerie des universités de Paris représentée par le recteur de la région acadé-
mique d’lle de France, recteur de I'académie de Paris, chancelier des universités de Paris et d’lle de France,
de convenir des modalités des contrats, de signer tous actes et piéces nécessaires et notamment les actes

permettant la publication au fichier immobilier des transferts de propriété entre universités, et I'acte d’

auto-
risation d’occupation du domaine public

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 29

Abstention : 0

Contre: 0

Ne prend pas part au vote : 1

@univ-spn / Université Sorhonne Paris Nord e ‘“"“““""‘“;"°"“”““E=
CAMPUS & | A=PC
@' CONDORCET | Atiance Sorbonne

PARIS - aUatRHILLIERs | Paris Cité




REGION ACADEMIQUE Recteur de la région académique d’lle-de-France,

ILE-DE-FRANCE recteur de I'académie de Paris,
Libms chancelier des universités de Paris et d’lle-de-France
galit

Fraternité

Chancellerie des universités de Paris
Division de I'administration de la chancellerie
Affaire suivie par :

Stéphane MOKENGO

Tél:014046 2104

Mél : stephane.mokengo@ac-paris.fr

47, Rue des Ecoles
75230 Paris Cedex 5

Paris, le 9 février 2023

Monsieur le Président,

Par acte notarié en date du 26 mai 1906, un ensemble immobilier sis 11 rue Pierre et Marie Curie,
Paris 5™, a été acheté a la communauté des Dames de St Michel. Un arrété du Ministre des
universités en date du 29 mai 1980 a prononcé le transfert d’'une partie de cet immeuble en propriété
indivise entre les 13 universités parisiennes et a confié sa gestion a la chancellerie des universités de
Paris.

Ce batiment de 3 255 m? sur 6 niveaux abrite I'institut Henri Poincaré (IHP) qui a pour mission la
recherche en mathématiques.

Il apparait que Sorbonne Université occupe le bien sans formalisation. Afin de répondre aux
demandes de clarification juridique de la direction de l'immobilier de I'Etat et de la Cour des comptes,
la chancellerie souhaite mettre en place une convention d’occupation.

A cet effet, elle a préparé avec Sorbonne Université une autorisation d'occupation du domaine public
constitutive de droits réels. Celle-ci sera d’'une durée de cinquante ans et sera consentie 4 titre gratuit
compte tenu de I'absence d'exploitation économique, des travaux réalisés par Sorbonne Université et
des obligations du propriétaire mise & sa charge.

Le 17 novembre 2022, le conseil d'administration de la chancellerie a autorisé la signature de cet acte
notarié. Les 11 conseils d’administration des membres de l'indivision doivent également se prononcer
en ce sens.

Je vous prie donc de bien vouloir inscrire & lordre du jour de votre prochain conseil
d’administration une délibération formulée ainsi :

Monsieur Christophe FOUQUERE

Président de 'université Sorbonne Paris Nord
Avenue Jean-Baptiste Clément

93430 Villetaneuse



« Le conseil d’administration :

- autorise la signature d'une autorisation d’occupation du domaine public constitutive de droits
réels au profit de Sorbonne Université, pour les besoins de I'institut Henri Poincaré, portant sur
FImmeuble sis 11 rue Pierre et Marie Curie, Paris 5°™ (cadastré AC numéro 41), pour une
durée de cinquante ans 4 compter de sa signature et a titre gratuit ;

- donne pouvoir a la Chancellerie des universités de Paris, représentee par le recteur de la
région académique d'lle-de-France, recteur de I'académie de Paris, chancelier des universités
de Paris et d'lle-de-France, de convenir des modalités des contrats, de signer tous actes et
piéces nécessaires et notamment les actes permettant la publication au fichier immobilier des
transferts de propriété entre universités, et 'acte d’autorisation d'occupation du domaine
public. »

Je vous remercie de me retourner au plus vite cette délibération et de m’indiquer la date de son
affichage.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de ma considération distinguée.

Le recteur de la région académique d'lle-de-France,
recteur de I'académie de Paris,
chancelier des universités de Paris et d’Ji¢-de-France

W}Jﬁe KERRERO
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Délibération n° 2023-020
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°8: Approbation des lignes directrices de gestion (LDG) relatives au repyramidage des
Enseignants - Chercheurs session 2023

Visa :

Vu le code de I’éducation,

Vu le décret n® 2023-172 du 9 mars 2023 relatif a la voie temporaire d'accés au corps des professeurs des universités
et aux corps assimilés

Vu I'avis favarable moins deux abstentions du comité technique du 17 mars 2023

Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris Xlll, dénommée Université Sorbonne Paris Nord,
approuvent les lignes directrices de gestion (LDG) relatives aux promotions et a la valorisation des parcours
professionnels des personnels du ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'Innovation
relative a la création d’une voie temporaire de promotion interne au corps des professeurs des universités et aux
corps assimilés des personnels de "'université.

Le texte est annexé a la présente délibération.

Votants présents ou représentés : 30

Pour : 27

Abstention :1

Contre: 1

Ne prend pas part au vote : 1
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Lignes directrices de gestion (LDG) relatives
aux promotions et a la valorisation des parcours professionnels des personnels
du ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'Innovation
relative a création d’une voie temporaire de promotion interne au corps des
professeurs des universités et aux corps assimilés des personnels de
I’'Université Sorbonne Paris Nord

Mars 2023

L'article 4 de la loi n® 2019-828 du 6 ao(t 2019 de transformation de la fonction publique a introduit
dans la loi n® 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
de I'Etat des dispositions prévoyant la rédaction de lignes directrices de gestion par les administrations
en matiere de mobilité et de promotion et de valorisation des parcours professionnels. A travers ces
dispositions, la loi réaffirme la volonté de formaliser la politique de mohilité et d’avancement définie
et mise en ceuvre par les établissements dans le cadre du dialogue social.

Les lignes directrices de gestion sont un document de référence qui définit et traduit la politique de
I'établissement en matiére de gestion des ressources humaines.

# k¥

En application du protocole d’accord signé le 12 octobre 2021 relatif a I'amélioration des
rémunérations et des carriéres, le décret n® 2021-1722 du 20 décembre 2021 modifié par le décret n°
2023-172 du 9 mars 2023, crée une voie temporaire d'accés au corps des professeurs des universités
et aux corps assimilés autorisant les établissements publics d’enseignement supérieur 3 mettre en
ceuvre une opération de promotion de corps qui concernera sur sa durée (2021 a 2025, voire 2026) 2
000 maitres de conférences et assimilés, soit 400 par an.

Ainsi que prévu a |'article 4 du décret du 20 décembre 2021 précité, cette opération de promotion de
corps (dite aussi « repyramidage »} de maltres de conférences (MCF) en professeurs des universités
(PR} implique I'édiction de lignes directrices de gestion afin de déterminer les orientations générales
du dispositif et de préciser les éléments de procédure.

Les « LDG promotions » d'établissement doivent étre « compatibles » avec les lignes directrices de
gestion ministérielle (article 2 du décret du 29 novembre 2019). Elles doivent étre débattues devant le
conseil d’administration et faire I'objet d'une consultation du conseil social d’administration.

Un bilan annuel de I'application de la LDG d'établissement doit &tre présenté devant le CSA, et un bilan
du suivi de I'objectif d'égalité femmes hommes dans le cadre du repyramidage doit étre communiqué
annuellement au conseil d’administration {IV de I'article IV du décret du 20 décembre 2021).

1. Présentation du dispositif ministériel

Le décret du 20 décembre 2021 est directement issu du protocole d’accord sur les carrieres et les
rémunérations signé le 12 octobre 2020. Un des aobjectifs portés par cet accord est d’amener le nombre
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des professeurs d’université a un socle minimal de 18 000 personnes (contre un peu plus de 15 000
actuellement) et de rapprocher ainsi le ratio professeurs des universités/maitres de conférences de
celui observé pour les directeurs de recherche/chargés de recherche, soit un objectif de 40% de PR
pour 60% de MCF. Le présent dispositif participe de cet objectif en prévoyant un dispositif de 2000
promotions internes d’ici 2026 dans le corps des professeurs. Il participe ainsi, avec les chaires de
professeurs juniors et les publications annuels d’emplois de professeurs, a atteindre I’objectif de 40%
de PR pour 60% de MCF.

Les personnels concernés par le repyramidage sont les maitres de conférences de classe normale et
hors-classe régis par le décret n° 84-431 du 6 juin 1984 ainsi que les enseignants-chercheurs
appartenant aux corps dits « assimilés » énumérés a 'article ler du décret du 20 décembre 2021. Pour
les titulaires dits du « ler grade » (c’est a dire de classe normale) vient s’ajouter une condition de dix
années de services effectifs dans le grade de ces différents corps {corps de maitres de conférences ou
assimilés).

Les candidats doivent étre titulaires de I’habilitation a diriger des recherches. Le doctorat d’Etat est
admis en équivalence de I'habilitation a diriger des recherches. Toutes les conditions sont appréciées
au ler janvier de I'année au titre de laqguelle la liste de nomination est proposée. Par exemple, pour
les nominations proposées en 2023, les conditions s’apprécient au 1* janvier 2023,

Un arrété ministériel répartit entre les établissements publics d’enseignement supérieur le nombre de
promotions internes pouvant &tre ouvertes par cette voie, L'arrété du 8 novembre 2022 a réparti ces
possibilités au titre des années 2023 et 2024. Pour ce faire, il tient compte des ratios entre membres
des corps de PR et de MCF (et assimilés) dans les différentes sections du CNU, du CNU santé et du
CNAP en privilégiant les sections particulierement défavorisées. Il tient également compte de la
répartition des mémes effectifs PR/MCF au sein des établissements par sections du CNU et vise un
objectif de répartition des praomotions au niveau national de % de MCF hors classe promus pour % de
MCF de classe normale.

Lorsqu’une possibilité de promotion n’a pas pu déboucher sur une nomination, la reprogrammation
de cette possibilité pourra étre examinée au titre de I'année 2026 dans les conditions fixées au dernier
alinéa de I'article 3 du décret (si le nombre total de promotions est inférieur a 2 000). Préalablement
ala phase de répartition des possibilités de promotion par sections ou au niveau de deux sections d’un
méme groupe de disciplines par décision du conseil d’administration (ci-infra), les établissements
s'assureront de |'existence d’un vivier suffisant au regard de la possession de la HDR. Ce vivier peut
8tre réduit — voire limité a une seule personne- dans certains établissements et/ou certaines sections.
Un vivier limité ou I"absence de professeur dans une section d’un établissement ne doivent pas
constituer un obstacle a Fouverture d’une promotion dans des sections dont le pyramidage est
défavorable.

Un dernier arréte pourrait étre pris pour I'année 2026 au cas ol les années précédentes n'auraient pas
permis d'atteindre I'objectif des 2 000 promotions attendues. Les établissements sont toutefaois invités
a pourvoir |a totalité des possibilités de promotions qui leur a été allouée chaque année. Le dispositif
fera I'objet d’une évaluation annuelle nationale.

2. Les orientations générales nationales

Ces LDG relatives a la promotion interne des enseignants chercheurs sont édictées au niveau national.
Elles doivent étre complétées ou adoptées au niveau de chaque établissement devant mettre en
ceuvre le dispositif dit de « repyramidage ».

Au plan national, le dispositif a trois grands objectifs sur le plan RH :
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- Renforcer la capacité d’action pédagogique et scientifique: une augmentation des
enseignants-chercheurs de niveau « professeur » et en particulier au sein des sections les plus
éloignées de I'objectif fixé dans le protocole d'accord sur les carriéres et les rémunérations
signée le 12 octobre 2020. Le ministére enjoint les établissements a contribuer au respect de
cet objectif, notamment dans la répartition des possibilités de promotion. L'état des lieux des
disciplines les plus déficitaires a été communiqué par la DGRH a chaque établissement.

- Améliorer le déroulement de carriére pour les maitres de conférences expérimentés qui jouent
un rdle essentiel dans les établissements d’enseignement supérieur et de recherche en
reconnaissant leur valeur professionnelle et leurs acquis de I'expérience, sur I'ensemble des
missions qu'ils assument et des activités qu’ils exercent, y compris leurs mandats syndicaux ou
électifs. Les établissements sont invités a valoriser ces parcours équilibrés dans leurs lignes
directrices en tenant compte lors qu'ils le peuvent de I'objectif de répartition des promotions
au niveau national de % de MCF hors classe promus pour % de MCF de classe normale.

- Mettre en ceuvre un dispositif qui puisse améliorer I'accés des femmes aux corps supérieurs.
A cet égard, il convient qu’a minima les femmes soient mieux représentées dans ces voies de
promotion interne que par la voie des concours et que les résultats de ces promotions
respectent au niveau national la part respective des femmes et des hommes dans les grades
de maitres de conférences. Les établissements sont invités a prendre en compte cet objectif
pour chaque section CNU dans leurs choix de répartition entre disciplines notamment en
anticipant I'éligibilité des maftresses de conférences notamment en matiére d'acquisition de
HDR et de présence dans les viviers de recrutement.

Le ministére fera un suivi particulier de ces trois orientations et en tiendra compte dans la préparation
des prochains arrétés de répartition pour corriger les déséquilibres constatés.

Par ailleurs, pour mémoire, il convient de respecter le décret du 29 novembre 2019 relatif aux lignes
directrices de gestion qui impose notamment de prendre en compte :

- Lerespect de I'égalité entre les femmes et les hommes, en tenant compte de la part respective
des femmes et des hommes dans les corps concernés ;

- La valeur professionnelle et les acquis de I'expérience des agents, notamment a travers la
diversité de leurs parcours académique et scientifique et des fonctions exercées tant en
matiére d'enseignement et de recherche que de missions d’intérét général, les conditions
particuliéres d’exercice de ces fonctions attestant de leur engagement professionnel, et leur
capacité d’adaptation a I'évolution de leurs missions au sein de la communauté universitaire.

3. Procédure nationale

Comme pour les avancements de grade, les enseignants-chercheurs doivent déposer une candidature
pour la promotion aux corps de PR. Elle comprend une lettre de motivation et le rapport d'activités
prévu a I'article 7-1 du décret du 6 juin 1984 qui doivent étre déposés via le module Galaxie, dans un
calendrier publié sur Galaxie.

La procédure est détaillée a 'article 4 du décret du 20 décembre 2021 modifié par le décret n® 2023-
172 du 9 mars 2023,

1) Chaque année le conseil d’administration, sur proposition du chef d'établissement, répartit soit par
section soit au niveau de deux sections d'un méme groupe de disciplines les possibilités de promaotions
définies par I'arrété précité, « dans le respect des priorités nationales ».

2) La section compétente du CNU, du CNU santé ou du CNAP donne deux avis sur le dossier du candidat
auregard d'une part de son aptitude professionnelle (son activité présente) et d'autre part des acquis

3
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de son expérience professionnelle (son activité passée), en prenant en compte, dans chaque cas, a la
fois son investissement pédagogique, la qualité de son activité scientifique et son investissement dans
des taches d’intérét collectif. S'agissant des acquis de Fexpérience, il conviendra de prendre en
considération I'ensemble de la carriére. Les avis ne peuvent revétir que trois formes : trés favorable,
favorable, réservé. A noter qu’en I'absence d’avis rendu par la section compétente du CNU ou du CNAP
a la date limite de saisie des avis, I'avis est réputé rendu. En pratique, cela signifie que seul sera pris en
compte |'avis rendu par le comité de promotion (cf. infra). Les dossiers ainsi complétés par les avis du
college compétent sont adressés au chef de I'établissement d’affectation de Il'agent, qui les
communique aux comités de promotion de I'établissement créés a cet effet,

3} Chaque comité de promotion relatif a un ou plusieurs postes ouverts dans une ou deux sections
d'un méme groupe de disciplines est présidé par un professeur des universités ou un membre d’un
corps assimilé.

Le comité de promotion doit comprendre en sus a minima quatre membres du corps des professeurs
des universités ou d’un corps assimilé dont au moins deux membres de chaque discipline pour laquelle
une ou plusieurs candidatures ont été déclarés recevables. Le président et les membres du comité de
promotion sont désignés par le conseil académique ou par l'organe compétent pour exercer les
attributions mentionnées au IV de |'article L. 712-6-1 du code de I'éducation, en formation restreinte
aux professeurs d’université et corps assimilés. Les établissements doivent s’efforcer de désigner au
moins une moitié de membres extérieurs a |'établissement.

Il est recommandé de veiller, dans la désignation des spécialistes de la discipline, a la diversité des
champs disciplinaires concernés au sein de la ou des sections concernées.

Les établissements doivent s'efforcer de désigner au moins 40% de personnes de chaque sexe parmi
les membres du comité de promotion,

La composition du comité de promotion est rendue publique avant le début de ses travaux.

Comme la section compétente du CNU, chaque comité de promotion rend deux avis sur le dossier de
chaque candidat. L'un des avis porte sur I'aptitude professionnelle et I'autre sur les acquis de leur
expérience professionnelle en prenant en compte, dans chaque cas, a la fois leur investissement
pédagogique, la qualité de leur activité scientifique et leur investissement dans des taches d'intérét
collectif. Chacun des deux avis est soit trés favorable, soit favorable, soit réservé.

Un arrété du ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche fixe les modalités et le dispositif
de cotation de I'ensemble de ces avis. L'ensemble de |a procédure est dématérialisé via Galaxie.

4) Le comité de promotion examine I'ensemble des dossiers et auditionne, dans la limité de quatre
candidats par emploi ouvert a cette voie d’accés par promotion interne, ceux qui ont regu les avis les
plus favorables.

Si les critéres fixés par les lignes directrices de gestion ministérielles relatives aux orientations
générales en matiére de promotion et de valorisation des parcours par les lignes directrices de gestion
de I'établissement ne permettent pas d'arréter la liste des candidats & auditionner, le chef de
I'établissement fait usage de son pouvoir d'appréciation défini par les dispositions de I'article L.523-1
du code général de la fonction publigue.

L'audition a pour objet d'éclairer la décision du chef de I'établissement sur la motivation du candidat
et sur son aptitude a exercer les missions et responsabilités dévolues aux membres du corps des
professeurs des universités ou des corps assimilés.

5) A l'issue des auditions, le comité de promotion établit, pour chaque possibilité de promotion, les
comptes rendus de chacune des auditions et les adresse au chef d’établissement, accompagnés de la
liste classée par ordre alphabétique des candidats auditionnés.

4
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6) C'est au chef de I'établissement qu'il revient d’établir la liste des nominations proposées dans le
corps de professeur des universités ou corps assimilés, sur la base des orientations générales fixées
dans les LDG en matiére de promotion et de valorisation des parcours dont reléve la présente an-
nexe, sans renoncer a son « pouvoir d’appréciation » en fonction des situations individuelles, des cir-
constances ou d'un motif d'intérét général, conformément a I'article L.413-1 du code général de la
fonction publique.

7) Les candidats qui en font la demande obtiennent communication des avis ainsi que du PV
d’audition. L’appréciation portée sur les autres candidats doit étre occultée.

Les lauréats sont ensuite nommés dans I'un des corps mentionnés a 'article 1° par décret du Président
de la République.

La nomination prend effet au 1* septembre de |'année au titre de laquelle elle est prononcée.,

4. Précisions et modifications de la procédure nationale pour 'USPN

Les régles définies dans les LDG s'imposent a I'administration. Elle peut toutefois y déroger, sous
couvert de son pouvoir d'appréciation, a la condition de justifier de circonstances particuliéres ou d’un
motif d'intérét général.

Dans ce cadre, I'Université Sorbonne Paris Nord souhaite préciser ses propres lignes directrices en
matiere de repyramidage, en s'appuyant sur le principe de collégialité. Quelques modifications sont
donc introduites dans la procédure, qui s'applique a compter de 2023, conférant au conseil
académique des attributions initialement dévolues uniquement au président.

1) Chaque année, le conseil académique en formation restreinte aux professeurs des universités et
assimilés établit les possibilités de promotions par discipline, dans le respect des priorités nationales,
et les propose au président. C'est cette proposition qui est ensuite discutée au conseil
d"administration, qui vote une liste définitive des possibilités de promotion par discipline.

2} Les dossiers de candidatures, complétés des avis des instances consultatives sont adressés au comité
de promaotion, qui sélectionne au maximum quatre candidats parmi ceux qui ont regu les avis
favorables, pour participer a la derniére phase d’audition.

En cas d'ex aequo entre plus de quatre candidats, le comité de promotion en retient quatre pour
I"audition.

3) Aprés les auditions, c’est le conseil académique en formation restreinte aux professeurs des
universités et assimilés complété du conseil d’administration en formation restreinte aux professeurs
des universités et assimilés qui propose la liste des candidats retenus a la nomination au corps des
professeurs des universités. Ce conseil académique complété du conseil d’administration en formation
restreinte en farmation restreinte tiendra compte des avis consultatifs de la section compétente du
CNU et du comité de promotion ainsi que des lignes directrices de gestion relatives aux orientations
générales en matiére de promotion et de valorisation des parcours édictées par le ministre chargé de
I'enseignement supérieur et par les autorités compétentes de I'établissement d’affectation.
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Délibération 2023-021
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.1 CFVU : Approbation de la convention de mise en place d’un double dipléme entre le master
mention Génie des procédés et des Bio procédés de I'Institut Galilée et la filiere d’ingénieurs Génie des
Procédés de I'Institut international de technologie de Sfax (Tunisie)

Visa :

Vu le code de I'éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris Xlll, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent
la convention d’application d’un Double Dipldme entre le Master mention Génie des procédés de |'Institut
Galilée et la filiere d'ingénieurs "Génie des Procédés" de I'Institut International de Technologie de Sfax

en Tunisie.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 29

Abstention : 0

Contre : 0

Ne prend pas part au vote : 1
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Délibération n° 2023-022
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.2 CFVU : Approbation de la politique tarifaire de la formation continue pour I'année 2022/2023
et approbation des conditions générales de vente

Visa :
Vu le code de I'éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris Xlll, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent la
politique tarifaire de la formation continue pour I'année 2022/2023.
La liste des tarifs et les conditions générales de vente sont annexées a la présente délibération.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 26

Abstention : 1

Contre: 0

Ne prend pas part au vote : 3
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Délibération n° 2023-023
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.3 CFVU : Approbation de la mise en place d’une double diplomation

Visa :

Vu le code de I'éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris XIll, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent la
mise en place d’une double diplomation BUT:

» Entre I'lUT de Villetaneuse et l'institut supérieur d’informatique (IS} de Tunis : coopérer a la réalisation
d’un double dipldme dans le domaine des sciences et technologies afin d’accueillir chaque année des
etudiants de I'lSI en fonction des places disponibles et d’'offrir la possibilité aux étudiants de I'lUT de
Villetaneuse de faire un stage en Tunisie.

>

Votants présents ou représentés : 30
Pour: 28

Abstention : 0

Contre: 0

Ne prend pas part au vote : 2

» Entre I'lUT de Villetaneuse et la University of Science and Technology (Hanoi) : accueil d’étudiants viet-
namiens en 3éme année dans le département informatique ; possibilité aux étudiants de I'lut de Ville-
taneuse de se rendre a Hanoi.

Votants présents ou représentés : 30
Pour: 28

Abstention : 1

Contre : 0

Ne prend pas partau vote : 1
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Délibération n° 2023-024
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.4 CFVU : Approbation de lI'ouverture de la licence professionnelle Assurance Banque Finance
en partenariat avec I'école supérieure de gestion et finance en formation initiale et formation en apprentissag

Visa :

Vu le code de I'éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I’'Université Paris XlIl, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent
I'ouverture de la licence professionnelle « Assurance Banque Finance mention Chargé de clientéle »

présentée par I'lUT de Villetaneuse en partenariat avec I'école supérieure de gestion et finance en

formation initiale et formation en apprentissage pour la rentrée universitaire 2023 /2024.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 29

Abstention : 0

Contre : 0

Ne prend pas part au vote : 1
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Délibération n°2023-025
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.5 CFVU : Approbation de la convention spécifique d’ingénierie pédagogique et accompagnement
de la mise en place des BUT a ISTMAMA (Cameroun)

Visa :

Vu le code de I’éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris XIll, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent
les conditions et les modalités de collaboration entre 'USPN (IUT de Villetaneuse) et I'Institut Supérieur de

Technologie Avancée et de Management (ISTAMA) au Cameroun, dans le cadre de la mise en place des formations
en vue de I'obtention de BUT.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre : 0

Ne prend pas part au vote : 2
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Délibération n° 2023-026
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.6 CFVU : Approbation de la convention de partenariat avec I'université Paris Cité, Sorbonne

u

niversité pour le Master mention mathématiques

Visa :
Vu le code de I'éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris XllI, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent
les modalités de partenariat entre I'USPN, l'université Paris Cité et Sorbonne Université dans le cadre des
formations 2™ année du Master mention mathématiques.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre : 0

Ne prend pas part au vote : 2
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Délibération n° 2023-027
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.7 CFVU: Approbation d’'une demande d’ouverture d'un Dipl6me universitaire Technicien
d’administration réseau en formation continue a I'lUT de Villetaneuse

Visa :

Vu le code de I'éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I’Université Paris XlIII, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent la
demande d’ouverture d’un Dipldme universitaire Technicien d’administration réseau en formation continue
présentée par I'lUT de Villetaneuse en partenariat avec le syndicat Val-d’Qise Numérique.

Cette formation permettra a des apprenants de niveau BAC ou plus, en situation de réorientation ou de recherche
d’insertion professionnelle, d’avoir des compétences de base dans le domaine des réseaux informatiques et de |a
cybersécurité, Les étudiants ayant validé la formation et qui satisfont aux conditions d’admissibilité en BUT et qui
souhaitent s’engager dans une poursuite d’études auront la possibilité de rejoindre le BUT R&T en 1ére année.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre : 0

Ne prend pas part au vote : 2
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Délibération n° 2023-028
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.8 CFVU : Approbation du bilan financier de la CVEC pour 2022

Visa :

Vu le code de I'éducation,

Vu la loi n® 2018-166 du 8 mars 2018 relative a I'orientation et a la réussite des étudiants
Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris Xlll, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent le
bilan financier de la Commission de la contribution de la vie étudiante et du campus (CVEC) pour 2022 tel qu’annexé
a la présente délibération.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre : 0

Ne prend pas part au vote : 2
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Délibération n° 2023-029
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°10.1 CFVU : Approbation de la modification de la Capacité Offerte limitée pour les masters MEEF
et MQSE

Visa :
Vu le code de |"éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 23 mars 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris Xlll, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent

la modification de la Capacité Offerte limitée (COL) pour les masters MEEF et Qualité Hygiéne et
Sécurité (MQSE)

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre: 0

Ne prend pas part au vote : 2
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Délibération n° 2023-030
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°11 : Approbation pour la recapitalisation de la SATT Erganeo

Visa :
Vu le code de I"éducation,
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Dans le cadre de la contractualisation avec I’Agence Nationale de la Recherche pour le volet Accélération (2023-
2024) relative au projet SATT Erganeo, les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris Xlll,
dénommeée Sorbonne Paris Nord, confirment les engagements a 'égard de la SATT Erganeo dans des termes
similaires a ceux formalisés dans le cadre de la précédente période triennale (2019-2021).

Les membres du Conseil d’administration I'Université Paris XlIll, dénommée Sorbonne Paris Nord approuvent le ver-
sement de 326 000 euros pour la recapitalisation de la SATT Erganeo.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre: 0

Ne prend pas part au vote : 2
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Délibération n° 2023-019
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°7 : Approbation de la signature de la convention d’occupation de I'Institut Henri Poincaré situé
au 11 rue Pierre et Marie Curie, Paris 5°™¢ et don de pouvoir a la chancellerie des universités de Paris

Visa :
Vu le code de I'éducation,
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I’'Université Paris Xlll, dénommée Sorbonne Paris Nord,

» autorisent la signature d’une autorisation d’occupation du domaine public constitutive de droits réels au
profit de Sorbonne Université, pour les besoins de I'institut Henri Poincare, portant sur I'immeuble sis
11rue Pierre et Marie Curie, Paris 5™ (cadastré AC numéro 41), pour une durée de cinquante ans a
compter de sa signature et a titre gratuit ;

» donnent pouvoir a la chancellerie des universités de Paris représentée par le recteur de la région acadé-
mique d’lle de France, recteur de |'académie de Paris, chancelier des universités de Paris et d’lle de France,
de convenir des modalités des contrats, de signer tous actes et piéces nécessaires et notamment les actes
permettant la publication au fichier immobilier des transferts de propriété entre universités, et 'acte d'auto-
risation d’occupation du domaine public

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 29

Abstention : O

Contre : 0

Ne prend pas partau vote : 1
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REGION ACADEMIQUE Recteur de la région académique d’lle-de-France,

TLE-DE-FRANCE recteur de I'académie de Paris,
Lieré chancelier des universités de Paris et d’lle-de-France
‘gali

Fraternité

Chancellerie des universités de Paris
Division de I'administration de la chancellerie
Affaire suivie par :

Stéphane MOKENGO

Tél: 01 40 46 21 04

Mél : stephane.mokengo@ac-paris.fr

47, Rue des Ecoles
75230 Paris Cedex 5

Paris, le 9 février 2023

Monsieur le Président,

Par acte notarié en date du 26 mai 1906, un ensemble immobilier sis 11 rue Pierre et Marie Curie,
Paris 5¢™, a été acheté a la communauté des Dames de St Michel. Un arrété du Minisire des
universités en date du 29 mai 1980 a prononcé le transfert d’'une partie de cet immeuble en propriéte
indivise entre les 13 universités parisiennes et a confié sa gestion & la chancellerie des universités de
Paris.

Ce batiment de 3 255 m? sur 6 niveaux abrite l'institut Henri Poincaré (IHP) qui a pour mission |a
recherche en mathématiques.

Il apparait que Sorbonne Université occupe le bien sans formalisation. Afin de répondre aux
demandes de clarification juridique de la direction de l'immobilier de I'Etat et de la Cour des comptes,
la chancellerie souhaite mettre en place une convention d’occupation.

A cet effet, elle a préparé avec Sorbonne Université une autorisation d’occupation du domaine public
constitutive de droits réels. Celle-ci sera d'une durée de cinquante ans et sera consentie a titre gratuit
compte tenu de 'absence d’exploitation économique, des fravaux réalisés par Sorbonne Université et
des obligations du propriétaire mise a sa charge.

Le 17 novembre 2022, le conseil d’administration de la chancellerie a autorisé la signature de cet acte
notarié. Les 11 conseils d'administration des membres de I'indivision doivent également se prononcer
en ce sens.

Je vous prie donc de bien vouloir inscrire & l'ordre du jour de votre prochain conseil
d’administration une délibération formulée ainsi :

Monsieur Christophe FOUQUERE

Président de l'université Sorbonne Paris Nord
Avenue Jean-Baptiste Clément

93430 Villetaneuse



« Le conseil d'administration :

- autorise la signature d’une autorisation d'occupation du domaine public constitutive de droits
réels au profit de Sorbonne Université, pour les besoins de I'Institut Henri Poincaré, portant sur
lmmeuble sis 11 rue Pierre et Marie Curie, Paris 5™ (cadastré AC numéro 41), pour une
durée de cinquante ans & compter de sa signature et a titre gratuit ;

- donne pouvoir a la Chancellerie des universités de Paris, représentée par le recteur de la
région académique d’lle-de-France, recteur de I'académie de Paris, chancelier des universités
de Paris et d'lle-de-France, de convenir des modalités des contrats, de signer tous actes et
piéces nécessaires et notamment les actes permettant la publication au fichier immobilier des
transferts de propriété entre universités, et I'acte d’autorisation d'occupation du domaine
public. »

Je vous remercie de me retourner au plus vite cette délibération et de m'indiquer la date de son
affichage.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, I'expression de ma considération distinguée.

Le recteur de la région académique d’ile-de-France,
recteur de 'académie de Paris,
chancelier des universités de Paris et d’Jle-de-France

the KERRERO
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Délibération n° 2023-020
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°8: Approbation des lignes directrices de gestion (LDG) relatives au repyramidage des
Enseignants - Chercheurs session 2023

Visa:

Vu le code de I'éducation,

Vu le décret n® 2023-172 du 9 mars 2023 relatif a la voie temporaire d'accés au corps des professeurs des universités
et aux corps assimilés

Vu l'avis favorable moins deux abstentions du comité technique du 17 mars 2023

Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris XIll, dénommée Université Sorbonne Paris Nord,
approuvent les lignes directrices de gestion (LDG) relatives aux promotions et a la valorisation des parcours
professionnels des personnels du ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation
relative a la création d’une voie temporaire de promotion interne au corps des professeurs des universités et aux
corps assimilés des personnels de Funiversité.

Le texte est annexé a la présente délibération.

Votants présents ou représentés : 30

Pour : 27

Abstention :1

Contre: 1

Ne prend pas part auvote : 1
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Lignes directrices de gestion (LDG) relatives
aux promotions et a la valorisation des parcours professionnels des personnels
du ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation
relative a création d’une voie temporaire de promotion interne au corps des
professeurs des universités et aux corps assimilés des personnels de
I"'Université Sorbonne Paris Nord

Mars 2023

L'article 4 de la loi n® 2019-828 du 6 aoiit 2019 de transformation de la fonction publique a introduit
dans la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
de I'Etat des dispositions prévoyant la rédaction de lignes directrices de gestion par les administrations
en matiére de mobilité et de promotion et de valorisation des parcours professionnels. A travers ces
dispositions, |a loi réaffirme |a volonté de formaliser la politique de mobilité et d’avancement définie
et mise en ceuvre par les établissements dans le cadre du dialogue social.

Les lignes directrices de gestion sont un document de référence qui définit et traduit la politique de
I'établissement en matiére de gestion des ressources humaines.

En application du protocole d’accord signé le 12 octobre 2021 relatif a4 I'amélioration des
rémunérations et des carriéres, le décret n® 2021-1722 du 20 décembre 2021 modifié par le décret n°®
2023-172 du 9 mars 2023, crée une voie temporaire d'accés au corps des professeurs des universités
et aux corps assimilés autorisant les établissements publics d'enseignement supérieur 3 mettre en
ceuvre une opération de promotion de corps qui concernera sur sa durée (2021 & 2025, voire 2026) 2
000 maitres de conférences et assimilés, soit 400 par an.

Ainsi que prévu a Iarticle 4 du décret du 20 décembre 2021 précité, cette opération de promotion de
corps (dite aussi « repyramidage ») de maitres de conférences (MCF) en professeurs des universités
(PR} implique I'édiction de lignes directrices de gestion afin de déterminer les orientations générales
du dispositif et de préciser les éléments de procédure.

Les « LDG promotions » d'établissement doivent étre « compatibles » avec les lignes directrices de
gestion ministérielle (article 2 du décret du 29 novembre 2019). Elles doivent &tre débattues devant le
conseil d’administration et faire 'objet d'une consultation du consell social d’administration.

Un bilan annuel de I'application de la LDG d'établissement doit étre présenté devant le CSA, et un bilan
du suivi de I'objectif d'égalité femmes hommes dans le cadre du repyramidage doit &tre communicué
annuellement au conseil d'administration {1V de I'article IV du décret du 20 décembre 2021).

1. Présentation du dispositif ministériel

Le décret du 20 décembre 2021 est directement issu du protocole d’accord sur les carridres et les
rémunérations signé le 12 octobre 2020. Un des objectifs portés par cet accord est d’amener le nombre
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des professeurs d'université & un socle minimal de 18 000 personnes (contre un peu plus de 15 000
actuellement) et de rapprocher ainsi le ratio professeurs des universités/maitres de conférences de
celui observé pour les directeurs de recherche/chargés de recherche, soit un objectif de 40% de PR
pour 60% de MCF. Le présent dispositif participe de cet objectif en prévoyant un dispositif de 2000
promotions internes d'ici 2026 dans le corps des professeurs. Il participe ainsi, avec les chaires de
professeurs juniors et les publications annuels d’emplois de professeurs, a atteindre I'objectif de 40%
de PR pour 60% de MCF.

Les personnels concernés par le repyramidage sont les maitres de conférences de classe normale et
hors-classe régis par le décret n° 84-431 du 6 juin 1984 ainsi que les enseignants-chercheurs
appartenant aux corps dits « assimilés » énumérés a I'article 1ler du décret du 20 décembre 2021. Pour
les titulaires dits du « ler grade » (c’est & dire de classe normale) vient s'ajouter une condition de dix
années de services effectifs dans le grade de ces différents corps (corps de maitres de conférences ou
assimilés).

Les candidats doivent étre titulaires de I'habilitation & diriger des recherches. Le doctorat d’Etat est
admis en équivalence de I'habilitation a diriger des recherches. Toutes les conditions sont appréciées
au ler janvier de I'année au titre de laquelle la liste de nomination est proposée. Par exemple, pour
les nominations proposées en 2023, les conditions s’apprécient au 1% janvier 2023.

Un arrété ministériel répartit entre les établissements publics d’enseignement supérieur le nombre de
promotions internes pouvant étre ouvertes par cette voie. L'arrété du 8 novembre 2022 a réparti ces
possibilités au titre des années 2023 et 2024. Pour ce faire, il tient compte des ratios entre membres
des corps de PR et de MCF (et assimilés) dans les différentes sections du CNU, du CNU santé et du
CNAP en privilégiant les sections particulierement défavorisées. Il tient également compte de la
répartition des mémes effectifs PR/MCF au sein des établissements par sections du CNU et vise un
objectif de répartition des promotions au niveau national de % de MCF hors classe promus pour % de
MCF de classe normale.

Lorsqu’une possibilité de promotion n'a pas pu déboucher sur une nomination, la reprogrammation
de cette possibilité pourra &tre examinée au titre de I'année 2026 dans les conditions fixées au dernier
alinéa de I'article 3 du décret (si le nombre total de promotions est inférieur 2 000). Préalablement
ala phase de répartition des possibilités de promotion par sections ou au niveau de deux sections d’un
méme groupe de disciplines par décision du conseil d’administration (ci-infra), les établissements
sassureront de ['existence d'un vivier suffisant au regard de la possession de la HDR. Ce vivier peut
étre réduit ~ voire limité a une seule personne- dans certains établissements et/ou certaines sections,
Un vivier limité ou I'absence de professeur dans une section d’un établissement ne doivent pas
constituer un obstacle a l'ouverture d'une promotion dans des sections dont le pyramidage est
défavorable.

Un dernier arrété pourrait &tre pris pour I'année 2026 au cas oll les années précédentes n’auraient pas
permis d'atteindre I'objectif des 2 000 promotions attendues. Les établissements sont toutefois invités
a pourvoir la totalité des possibilités de promotions qui leur a été allouée chaque année. Le dispositif
fera I'objet d'une évaluation annuelle nationale.

2. Les orientations générales nationales

Ces LDG relatives a la promotion interne des enseignants chercheurs sont édictées au niveau national.
Elles doivent étre complétées ou adoptées au niveau de chaque établissement devant mettre en
ceuvre le dispositif dit de « repyramidage ».

Au plan national, le dispositif a trois grands objectifs sur le plan RH :
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- Renforcer la capacité d’action pédagogique et scientifique: une augmentation des
enseignants-chercheurs de niveau « professeur » et en particulier au sein des sections les plus
éloignées de I'objectif fixé dans le protocole d'accord sur les carriéres et les rémunérations
signée le 12 octobre 2020. Le ministére enjoint les établissements A contribuer au respect de
cet objectif, notamment dans la répartition des possibilités de promotion. L'état des lieux des
disciplines les plus déficitaires a été communiqué par la DGRH & chaque établissement.

- Améliorer le déroulement de carriére pour les maitres de conférences expérimentés qui jouent
un rdle essentiel dans les établissements d’enseignement supérieur et de recherche en
reconnaissant leur valeur professionnelle et leurs acquis de I'expérience, sur I'ensemble des
missions qu'ils assument et des activités qu'ils exercent, y compris leurs mandats syndicaux ou
électifs. Les établissements sont invités a valariser ces parcours équilibrés dans leurs lignes
directrices en tenant compte lors qu’ils le peuvent de |'objectif de répartition des promotions
au niveau national de % de MCF hors classe promus pour % de MCF de classe normale.

- Mettre en ceuvre un dispositif qui puisse améliorer I'accés des femmes aux corps supérieurs.
A cet égard, il convient qu’a minima les femmes soient mieux représentées dans ces voies de
promotion interne que par la voie des concours et que les résultats de ces promotions
respectent au niveau national la part respective des femmes et des hommes dans les grades
de maitres de conférences. Les établissements sont invités & prendre en compte cet objectif
pour chaque section CNU dans leurs choix de répartition entre disciplines notamment en
anticipant I'éligibilité des maftresses de conférences notamment en matiere d'acquisition de
HDR et de présence dans les viviers de recrutement.

Le ministére fera un suivi particulier de ces trois orientations et en tiendra compte dans la préparation
des prochains arrétés de répartition pour corriger les déséquilibres constatés.

Par ailleurs, pour mémoire, il convient de respecter le décret du 29 novembre 2019 relatif aux lignes
directrices de gestion qui impose notamment de prendre en compte :

- Lerespect de I'égalité entre les femmes et les hommes, en tenant compte de la part respective
des femmes et des hommes dans les corps concernés ;

- La valeur professionnelle et les acquis de I'expérience des agents, notamment a travers la
diversité de leurs parcours académique et scientifique et des fonctions exercées tant en
matiére d'enseignement et de recherche que de missions d’intérét général, les conditions
particuliéres d'exercice de ces fonctions attestant de leur engagement professionnel, et leur
capacité d’adaptation a |'évolution de leurs missions au sein de la communauté universitaire.

3. Procédure nationale

Comme pour les avancements de grade, les enseignants-chercheurs doivent déposer une candidature
pour la promotion aux corps de PR. Elle comprend une lettre de motivation et le rapport d'activités
prévu a l'article 7-1 du décret du 6 juin 1984 qui doivent étre déposés via le module Galaxie, dans un
calendrier publié sur Galaxie.

La procédure est détaillée a I'article 4 du décret du 20 décembre 2021 modifié par le décret n® 2023-
172 du 9 mars 2023,

1) Chaque année le conseil d’administration, sur proposition du chef d'établissement, répartit soit par
section soit au niveau de deux sections d’'un méme groupe de disciplines les possibilités de promotions
définies par I'arrété précité, « dans le respect des priorités nationales ».

2) La section compétente du CNU, du CNU santé ou du CNAP donne deusx avis sur le dossier du candidat
au regard d'une part de son aptitude professionnelle (son activité présente) et d'autre part des acquis

3
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de son expérience professionnelle (son activité passée), en prenant en compte, dans chaque cas, 3 la
fois son investissement pédagogique, la qualité de son activité scientifique et son investissement dans
des taches d'intérét collectif. S'agissant des acquis de I'expérience, il conviendra de prendre en
considération I'ensemble de la carriére. Les avis ne peuvent revétir que trois formes : trés favorable,
favorable, réservé., A noter qu’en 'absence d’avis rendu par la section compétente du CNU ou du CNAP
a la date limite de saisie des avis, |'avis est réputé rendu. En pratique, cela signifie que seul sera pris en
compte |"avis rendu par le comité de promotion (cf. infra). Les dossiers ainsi complétés par les avis du
college compétent sont adressés au chef de I'établissement d'affectation de I'agent, qui les
communique aux comités de promotion de I'établissement créés 3 cet effet.

3) Chaque comité de promotion relatif a un ou plusieurs postes ouverts dans une ou deux sections
d'un méme groupe de disciplines est présidé par un professeur des universités ou un membre d’un
corps assimilé,

Le comité de promotion doit comprendre en sus & minima quatre membres du corps des professeurs
des universités ou d'un corps assimilé dont au moins deux membres de chague discipline pour laquelle
une ou plusieurs candidatures ont été déclarés recevables. Le président et les membres du comité de
promotion sont désignés par le conseil académique ou par I'organe compétent pour exercer les
attributions mentionnées au IV de I'article L. 712-6-1 du code de I'éducation, en formation restreinte
aux professeurs d'université et corps assimilés. Les établissements doivent s'efforcer de désigner au
moins une moitié de membres extérieurs a I'établissement.

Il 'est recommandé de veiller, dans la désignation des spécialistes de la discipline, a la diversité des
champs disciplinaires concernés au sein de |a ou des sections concernées.

Les établissements doivent s’efforcer de désigner au moins 40% de personnes de chaque sexe parmi
les membres du comité de promaotion.

La composition du comité de promotion est rendue publique avant le début de ses travaux.

Comme la section compétente du CNU, chaque comité de promotion rend deux avis sur le dossier de
chaque candidat. L'un des avis porte sur I'aptitude professionnelle et I'autre sur les acquis de leur
expérience professionnelle en prenant en compte, dans chaque cas, & la fois leur investissement
pédagogique, la qualité de leur activité scientifique et leur investissement dans des taches d'intérét
collectif. Chacun des deux avis est soit trés favorable, soit favorable, soit réservé.

Un arrété du ministere de I'enseignement supérieur et de la recherche fixe les modalités et le dispositif
de cotation de I'ensemble de ces avis. L'ensemble de la procédure est dématérialisé via Galaxie.

4) Le comité de promotion examine I'ensemble des dossiers et auditionne, dans la limité de quatre
candidats par emploi ouvert a cette voie d'accés par promotion interne, ceux qui ont recu les avis les
plus favorables,

Si les critéres fixés par les lignes directrices de gestion ministérielles relatives aux orientations
genérales en matiére de promotion et de valorisation des parcours par les lignes directrices de gestion
de [I'établissement ne permettent pas d'arréter la liste des candidats & auditionner, le chef de
I'établissement fait usage de son pouvoir d'appréciation défini par les dispositions de l'article L.523-1
du code général de |a fonction publique.

L'audition a pour objet d'éclairer la décision du chef de I'établissement sur la motivation du candidat
et sur son aptitude a exercer les missions et responsabilités dévolues aux membres du corps des
professeurs des universités ou des corps assimilés,

5) A l'issue des auditions, le comité de promotion établit, pour chaque possibilité de promotion, les
comptes rendus de chacune des auditions et les adresse au chef d’établissement, accompagnés de la
liste classée par ordre alphabétique des candidats auditionnés.

4
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6) C'est au chef de I'établissement qu'il revient d'établir la liste des nominations proposées dans le
corps de professeur des universités ou corps assimilés, sur la base des orientations générales fixées
dans les LDG en matiére de promotion et de valorisation des parcours dont reléve la présente an-
nexe, sans renoncer a son « pouvoir d’appréciation » en fonction des situations individuelles, des cir-

constances ou d’un motif d'intérét général, conformément a I'article L.413-1 du code général de la
fonction publique.

7) Les candidats qui en font la demande obtiennent communication des avis ainsi que du PV
d'audition, L'appréciation portée sur les autres candidats doit 8tre occultée.

Les lauréats sont ensuite nommés dans I'un des corps mentionnés a I'article 1% par décret du Président
de la République.

La nomination prend effet au 1% septembre de I'année au titre de laquelle elle est prononcée.

4. Précisions et modifications de la procédure nationale pour 'USPN

Les regles définies dans les LDG s'imposent & I'administration. Elle peut toutefois y déroger, sous
couvert de son pouvoir d’appréciation, a la condition de justifier de circonstances particuliéres ou d’un
motif d'intérét général.

Dans ce cadre, 'Université Sorbonne Paris Nord souhaite préciser ses propres lignes directrices en
matiere de repyramidage, en s’appuyant sur le principe de collégialité. Quelques modifications sont
donc introduites dans la procédure, qui s'applique & compter de 2023, conférant au conseil
académique des attributions initialement dévolues uniquement au président.

1) Chaque année, le conseil académique en formation restreinte aux professeurs des universités et
assimilés établit les possibilités de promotions par discipline, dans le respect des priorités nationales,
et les propose au président. C'est cette proposition qui est ensuite discutée au conseil
d’administration, qui vote une liste définitive des possibilités de promotion par discipline.

2) Les dossiers de candidatures, complétés des avis des instances consultatives sont adressés au comité
de promotion, qui sélectionne au maximum quatre candidats parmi ceux qui ont regu les avis
favorables, pour participer & la derniére phase d"audition.

En cas d'ex aequo entre plus de quatre candidats, le comité de promotion en retient quatre pour
I'audition.

3) Apres les auditions, c’est le conseil académique en formation restreinte aux professeurs des
universités et assimilés complété du conseil d'administration en formation restreinte aux professeurs
des universités et assimilés qui propose la liste des candidats retenus & la nomination au corps des
professeurs des universités. Ce conseil académique complété du conseil d’administration en formation
restreinte en formation restreinte tiendra compte des avis consultatifs de la section compétente du
CNU et du comité de promotion ainsi que des lignes directrices de gestion relatives aux orientations
générales en matiére de promotion et de valorisation des parcours édictées par le ministre chargé de
I'enseignement supérieur et par les autorités compétentes de I'établissement d'affectation.
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Délibération 2023-021
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.1 CFVU : Approbation de la convention de mise en place d’un double diplome entre le master
mention Génie des procédés et des Bio procédés de I'Institut Galilée et la filiere d’ingénieurs Génie des
Procédés de I'Institut international de technologie de Sfax (Tunisie)

Visa :
Vu le code de I'éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I’Université Paris XIIl, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent
la convention d’application d’un Double Dipléme entre le Master mention Génie des procédés de |'Institut

Galilée et la filiere d'ingénieurs "Génie des Procédés" de I'Institut International de Technologie de Sfax
en Tunisie.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 29

Abstention : 0

Contre: 0

Ne prend pas part au vote : 1

Le Président de I’ ) Paris Nord
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Délibération n° 2023-022
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.2 CFVU : Approbation de la politique tarifaire de la formation continue pour I'année 2022/2023
et approbation des conditions générales de vente

Visa :
Vu le code de I'éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I’'Université Paris XIll, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent la
politique tarifaire de la formation continue pour I'année 2022/2023.
La liste des tarifs et les conditions générales de vente sont annexées 2 la présente délibération.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 26

Abstention : 1

Contre: 0

Ne prend pas part au vote : 3
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Délibération n° 2023-023
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.3 CFVU : Approbation de la mise en place d’une double diplomation

Visa :

Vu le code de I'éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris Xlll, dénommeée Sorbonne Paris Nord, approuvent la
mise en place d'une double diplomation BUT:

» Entre I'lUT de Villetaneuse et 'institut supérieur d’informatique (ISI) de Tunis : coopérer a la réalisation
d’un double diplome dans le domaine des sciences et technologies afin d’accueillir chaque année des
étudiants de I'lSI en fonction des places disponibles et d’offrir la possibilité aux étudiants de I'lUT de
Villetaneuse de faire un stage en Tunisie.

$

Votants présents ou représentés : 30
Pour: 28

Abstention : 0

Contre : 0

Ne prend pas part au vote : 2

» Entre I'lUT de Villetaneuse et la University of Science and Technology (Hanoi) : accueil d’étudiants viet-
namiens en 3eme année dans le département informatique ; possibilité aux étudiants de I'lut de Ville-
taneuse de se rendre a Hanoi.

Votants présents ou représentés : 30
Pour: 28

Abstention : 1

Contre : 0

Ne prend pas part au vote : 1

Le Président déXlr v _j' bopne Paris Nord
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Délibération n° 2023-024
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.4 CFVU : Approbation de I'ouverture de la licence professionnelle Assurance Banque Finance
en partenariat avec I’école supérieure de gestion et finance en formation initiale et formation en apprentissag

Visa :

Vu le code de I'éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris XIIl, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent
I'ouverture de la licence professionnelle « Assurance Banque Finance mention Chargé de clientéle »

présentée par I'lUT de Villetaneuse en partenariat avec I'école supérieure de gestion et finance en

formation initiale et formation en apprentissage pour la rentrée universitaire 2023 /2024,

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 29

Abstention : 0

Contre: 0

Ne prend pas part au vote : 1
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Délibération n°2023-025
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.5 CFVU : Approbation de la convention spécifique d’'ingénierie pédagogique et accompagnement
de la mise en place des BUT a ISTMAMA (Cameroun)

Visa :

Vu le code de I'éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris Xlll, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent
les conditions et les modalités de collaboration entre 'USPN (IUT de Villetaneuse) et I'Institut Supérieur de
Technologie Avancée et de Management (ISTAMA) au Cameroun, dans le cadre de la mise en place des formations
en vue de 'obtention de BUT.

VVotants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre : 0

Ne prend pas part au vote : 2
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Délibération n° 2023-026
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.6 CFVU : Approbation de la convention de partenariat avec 'université Paris Cité, Sorbonne

u

niversité pour le Master mention mathématiques

Visa :

Vu le code de I'éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris XIll, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent
les modalités de partenariat entre I'USPN, I'université Paris Cité et Sorbonne Université dans le cadre des
formations 2™ année du Master mention mathématiques.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre: 0

Ne prend pas part au vote : 2
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Délibération n° 2023-027
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.7 CFVU: Approbation d’'une demande d’ouverture d’un Dipldme universitaire Technicien
d’administration réseau en formation continue a I'lUT de Villetaneuse

Visa :

Vu le code de I'éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris XIII, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent la
demande d’ouverture d’un Dipléme universitaire Technicien d’administration réseau en formation continue
présentée par I'lUT de Villetaneuse en partenariat avec le syndicat Val-d’Oise Numérique.

Cette formation permettra a des apprenants de niveau BAC ou plus, en situation de réorientation ou de recherche
d’insertion professionnelle, d’avoir des compétences de base dans le domaine des réseaux informatiques et de la
cybersécurité. Les étudiants ayant validé la formation et qui satisfont aux conditions d’admissibilité en BUT et qui
souhaitent s’engager dans une poursuite d’études auront la possibilité de rejoindre le BUT R&T en 1ére année.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre: 0

Ne prend pas part au vote ; 2
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Délibération n° 2023-028
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°9.8 CFVU : Approbation du bilan financier de la CVEC pour 2022

Visa :

Vu le code de I'éducation,

Vu la loi n® 2018-166 du 8 mars 2018 relative a I'orientation et a la réussite des étudiants
Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 9 février 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I’'Université Paris XIll, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent le

bilan financier de la Commission de la contribution de la vie étudiante et du campus (CVEC) pour 2022 tel qu’annexé
a la présente délibération.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre: 0

Ne prend pas part au vote : 2
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Délibération n° 2023-029
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°10.1 CFVU : Approbation de la modification de la Capacité Offerte limitée pour les masters MEEF
et MQSE

Visa :

Vu le code de I"éducation,

Vu la décision de la commission de la formation et de la vie universitaire du 23 mars 2023
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris X, dénommée Sorbonne Paris Nord, approuvent
la modification de la Capacité Offerte limitée (COL) pour les masters MEEF et Qualité Hygiéne et
Sécurité (MQSE)

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre: 0

Ne prend pas part au vote : 2

Le Président ne Paris Nord
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Délibération n° 2023-030
Conseil d’administration
Séance du 24 mars 2023

POINT N°11 : Approbation pour la recapitalisation de la SATT Erganeo

Visa :
Vu le code de I'éducation,
Vu les documents présentés au Conseil d’administration

Dans le cadre de la contractualisation avec I'’Agence Nationale de la Recherche pour le volet Accélération (2023-
2024) relative au projet SATT Erganeo, les membres du Conseil d’administration de I'Université Paris XIII,
dénommeée Sorbonne Paris Nord, confirment les engagements a I'égard de la SATT Erganeo dans des termes
similaires a ceux formalisés dans le cadre de la précédente période triennale (2019-2021).

Les membres du Conseil d’administration I'Université Paris XIIl, dénommée Sorbonne Paris Nord approuvent le ver-
sement de 326 000 euros pour la recapitalisation de la SATT Erganeo.

Votants présents ou représentés : 30

Pour: 28

Abstention : 0

Contre : 0

Ne prend pas part au vote : 2

Le Président de I’ Paris Nord
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| Conseil d’administration du 24 mars 2023 USPN.__

2023-015

Point n°2 Approbation du procés verbal du 3 février 2023
2023-016 Point n°2 Approbation du proces verbal du 6 janvier 2023
2023-017 | Point n°4 Approbation du compte Financier
2023-018 | Point n°6 Approbation de la prise en charge prise en charge de la part salariale RAFP agents vacataires
2023-019 | point n°7 Approbation de la convention occupation Institut H. Poincaré
2023-020 Point n°8 Approbation des lignes directrices de gestion (LDG) relatives au repyramidage des Enseignants - Chercheurs session 2023
2023-021 Point n°9.1 CFVU Approbation de la convention de mise en place d'un double dipldme entre le master mention Génie des procédés et des Bio procédés de I'lnstitut Galilée et la filiere
d’ingénieurs Génie des Procédés de I'Institut international de technologie de Sfax (Tunisie)
2023-022 Point n°9.2 CFVU Approbation de la politique tarifaire de la formation continue pour I'année 2022/2023 et approbation des conditions générales de vente
2023-023 Point n°9.3 CFVU Approbation de la mise en place d’une double diplomation
Point n°9.4 CFVU Approbation de I'ouverture de la licence professionnelle Assurance Banque Finance en partenariat avec 'école supérieure de gestion et finance en
2023-024 formation initiale et formation en apprentissage
2023-025 | point n°9.5 CFVU Approbation de la convention spécifique ingénierie pédagogique
2023-026 Point n°9.6 CFVU Approbation de la convention de partenariat avec I'université Paris Cité, Sorbonne Université pour le Master mention mathématiques
2023-027 | Point n°9.7 CFVU Approbation d’une demande d'ouverture d’un Dipldme universitaire Technicien d’administration réseau en formation continue a I'UT de Villetaneuse
2023-028 | point n°9.8 CFVU Approbation du bilan financier de la CVEC pour 2022
2023-029 | Point n°10.1 Approbation de la modification de la capacité offerte limitée pour MEEF et MQSE
2023-030 | Point n°11 Approbation pour la recapitalisation de la SATT Erganeo
2023-031 | Deux Motions des étudiants

@univ-spn / Université Sorbonne Paris Nord
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